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IV Identificacao do Projeto

4.1  Introducio

A segunda parte do manual para o planejamento participativo de projetos pode ser utilizada de maneira
separada e foi desenhada para ajudar as organizacoes sindicais a planejar seus projetos, de maneira
progressiva e estruturada. Faz parte das diretrizes comuns para a cooperagio internacional de projetos,

promovidas pelas centrais sindicais dos paises nérdicos e da Holanda.

A segunda parte explica o procedimento de planejamento participativo de projetos e oferece algumas
instrugdes préticas. Baseia-se no Enfoque do Marco Légico (EML) como ferramenta de planejamento,
de monitoria e de avalia¢io, jd que ele permite desenhar projetos de maneira sistemdtica e légica.

Esse manual dispensa atenco especial 4 integracio do enfoque participativo e da andlise de género no

desenho dos projetos.

O Capitulo IV d4 instrugoes para realizar uma andlise na etapa de identificagio do projeto.
Por meio dessa anilise, é possivel estabelecer as linhas gerais do projeto. O Capitulo V concentra-se no
desenho mais detalhado do projeto, ou seja, na etapa na qual o projeto se formula. O anexo apresenta

uma lista de perguntas orientadoras para facilitar a implementacio do procedimento de planejamento.

Durante esse procedimento de planejamento, é importante lembrar os seguintes aspectos:

* o processo de planejamento de projetos, com base no Enfoque do Marco Légico, compreende uma
série de componentes importantes que atuam uns sobre os outros. Por isso, cada componente deve ser
considerado cuidadosamente antes de iniciar o projeto.

* a ordem sucessiva dos diferentes componentes de planejamento ajuda a nio perder de vista os
diferentes aspectos do processo de planejamento. Nao obstante, o processo de planejamento nao ¢ um
processo mecinico, embora a ordem consecutiva dos componentes de planejamento poderia sugeri-
lo. Trata-se de um processo dialético de aprendizagem, que é ciclico por sua natureza e que evolui no
tempo.

* na prdtica, o processo de planejamento evolui e muda de posi¢io — para trds, para frente e para os
dois lados — entre os diferentes componentes de planejamento. Em diferentes etapas do processo de
planejamento, pode resultar que seja necessdrio voltar a um ponto anterior para incorporar novos
fatos e novas nog¢des que nio foram considerados antes. Tudo isso melhorard o desenho do projeto.

* Muitos componentes de planejamento implicam analisar o tema com o qual o projeto lidard, a
cada vez desde uma perspetiva diferente. Embora o enfoque possa parecer detalhado demais e que
exige muito tempo, a longo prazo, ele proporciona uma grande inversio na qualidade do projeto e,

portanto, possibilitard muitos beneficios.

Embora a metodologia de planejamento promovida aqui estipule que se utilize um formato standard,
esse formato pode aplicar-se de maneira mais ou menos detalhada, dependendo do tamanho do
problema com o qual se lida. O formato deve servir como guia, como uma ferramenta que ajuda a ter
mais sucesso quando nos enfrentamos com problemas sindicais. E necessario seguir a direcdo geral, mas

existe certa flexibilidade com respeito & maneira que se pode chegar ao destino.

* A melhor maneira de se familiarizar com 0 EML ¢ vivé-lo na prética, sob a dire¢io de um profissional

mais experimentado. Também nesse caso, o manual é um material de referéncia importante.




* Em cada pardgrafo desse capitulo, sdo resumidas as principais instru¢ées para complementar
a parte correspondente do Formuldrio de Solicitagio. Entre parénteses estd o niimero que
corresponde 4 parte do Formuldrio de Solicitagao que deve ser preenchida. Para facilitar o processo,

cada componente do processo de planejamento no Formuldrio de Solicitagio tem um niimero.

Por favor, tome nota que, nesse manual, o termo “projeto” é usado para indicar qualquer tipo de
atividade sindical, inclusive projetos, programas, pesquisas, etc. Também queremos esclarecer que,

onde se utiliza a palavra “funciondrio”, também se deve entender “funciondria”.

4.2  Antecedentes e experiéncias prévias
Uma andlise dos antecedentes da situacio problemdtica e das experiéncias prévias para resolver os
problemas, dard informagao Util para o processo de planejamento. Nessa etapa, é muito importante

poder contar com a participagdo das diferentes partes interessadas (ou de seus representantes).

Antecedentes e experiéncias (1)

* Discutir os eventuais temas e decidir com quais temas a oficina lidard.

* Discutir o mercado de trabalho e a situagio sindical no pais.

* Dispensar atengio especial & drea ou i regido onde ocorrem os problemas com os quais o projeto lidard.
* Discutir experiéncias prévias que jd foram adquiridas nessa drea ou regido e que sio relevantes.

* Resumir a informagdo sobre os antecedentes e as experiéncias prévias.

e Incluir o sumdrio no Formuldrio de Solicitacdo _ 4A.

Na discussio sobre os antecedentes e as experiéncias prévias, se apresentard muita informagio. E
importante concentrar-se nas generalidades e descrever unicamente o que é importante para o tema
em questdo. Por exemplo, ¢ importante indicar se o projeto faz parte de um programa maior ou se é
uma continuacio de uma intervengao anterior.

Exemplo: o setor do transporte estd predominado, historicamente, por instituicoes governamentais;
isso explica o que ocorreu no sindicato, antes da apresentagio da proposta do projeto.
Pela andlise histdrica, fica claro que o Governo reprimiu os sindicatos e que pds obstdculos no caminho para

entravar os seus esforos de representar efetivamente os interesses dos filiados.

4.3 Andlise da participacao

O objetivo da andlise da participagao ¢ obter uma idéia clara sobre as partes envolvidas na situacio
problemdtica e sobre o papel que elas desempenham para melhorar a situag¢o. Também ¢ necessédrio
determinar seu papel no planejamento do projeto; sua participacio deve organizar-se de maneira
conforme. Quando as partes interessadas sio identificadas, é necessdrio considerar cada grupo,
individuo e organiza¢io que podem afetar ou podem ser afetados pelos problemas do projeto, positiva
ou negativamente. A andlise ajuda a identificar os grupos, individuos ou organizagées cujos problemas

e prioridades devem ser analisados mais profundamente.




Andlise da participacio (2)

* Identificar todas as partes interessadas, enumerando todas as partes afetadas pelos problemas com os
quais se deseja lidar.

* Organizd-las por categoria, segundo determinados critérios de importincia.

* Discutir quais interesses e idéias devem ser tratados com prioridade, tomando em consideragio aspectos
de género.

* Resumir a informagio no formato para a andlise da participagio; o formato estd no quadro, abaixo das
perguntas orientadoras.

o Incluir o formato preenchido no Formuldrio de Solicitacdo:_4A.

Exemplo: no sindicato do transporte estdo envolvidas as seguintes partes:

* instituigoes governamentais: empresas estatais de transporte, o0 Governo como legislador e entidade que
elabora politicas

* empresas privadas de onibus
o diferentes categorias de funciondrios das empresas de transporte:
- funciondrios estatais
- funciondrios do setor privado
- homens e mulberes contratadas
- funciondrios por sua posi¢do na organizagio (motoristas de énibus, secretarias, pessoal de limpeza, etc.)
- funciondrios filiados a um sindicato

- funciondrios que néo estio filiados a nenhum sindicato

4.4 Andlise do problema

A anilise do problema consiste em examinar a situacio existente com base na informagao disponivel:
ou seja, os problemas principais sio identificados, como também as principais relagdes casuais entre
eles. Uma ferramenta til para a anélise de problemas ¢ uma metodologia chamada de “drvore de

problemas’. Na seqiiéncia, lhes apresentaremos um exemplo de uma 4rvore de problemas.

Andlise do problema (3)

* Identificar os principais problemas existentes — ndo se trata de problemas possiveis, imagindveis ou fisturos.

o Selecionar um problema central e identificar suas causas e eféitos.

* Visualizar o problema, e suas causas e efeitos numa drvore de problemas, segundo a metodologia que se
explicard a seguir (ou utilizar outro método para analisar os problemas).

* Resumir a informagdo da andlise do problema e expor o problema central, suas causas e efeitos.

* Incluir o sumdrio narrativo da andlise do problema no Formuldrio de Solicitacdo: _ 4A




A elaboragao de uma 4rvore de problemas é um método que mostra a relagao entre a causa e o efeito
dos problemas identificados. Utilizam-se fichas para descrever o problema central, suas causas e

efeitos e para visualizar as inter-relagoes:
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O método da drvore de problemas compreende os seguintes passos:

\ Descrever o problema numa ficha e colocé-la no centro.

V Identificar as causas substanciais ¢ diretas do problema e colocs-las de forma paralela abaixo do
problema central.

V Identificar os efeitos substanciais e diretos do problema e colocs-los de forma paralela acima do
problema central.

v Identificar as outras causas e efeitos, seguindo o mesmo principio, para seguir construindo a drvore
de problemas. Revisar a 4rvore de problemas, verificar se ela ¢ valida e completa, e introduzir
eventuais ajustes.

\ A anilise do problema pode finalizar-se quando os participantes concordam que toda a informagao

essencial esteja incluida na drvore de problemas.

As seguintes recomendagoes podem ajudar a construir a drvore:

\ Controlar o alcance do assunto ou do problema e limitar a discussio ao tema do projeto; evitar que a
discussio dé voltas.

\ Assegurar que a informacio oferecida por todos os atores e sobre os atores esteja incluida na an4lise
do problema, também a informagao dos atores que nio participam diretamente.

\ Aspirar a que os participantes cheguem a um acordo claro sobre a 4rvore de problemas.

\ Definir o tema com o qual o projeto pode lidar, ¢ os temas com quais nao pode lidar.

\ Descrever a maneira em que foi realizada a anélise do problema e do processo de planejamento

(quando, quais partes estavam envolvidas, que método foi utilizado, etc.).
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4.5 Andlise do género

[ lfjl;il A andlise de género se concentra nos papéis, direitos e responsabilidades, problemas e necessidades
1

das mulheres e dos homens, e suas inter-relagoes dindmicas. O objetivo da andlise de género ¢ oferecer
solugdes e mecanismos que ajudem tanto as mulheres quanto aos homens e que cumpram com suas
respectivas necessidades. Os projetos sindicais podem ser distinguidos em trés categorias, dependendo
do tema de género com o qual o projeto tenta lidar:

* a desigualdade de género no local de trabalho / mao-de-obra;

* a desigualdade de género nos sindicatos;

* adesigualdade de género em relagdo a temas mais amplos.

Logicamente, a dimensao de género também estd considerada na andlise de participagao e na anilise
dos problemas, porque hd perguntas sobre os papéis e as contribuicdes especificas da mulher o do
homem. Nao obstante, serd ttil realizar uma andlise de género em separado, jd que, na discussdo geral,
se esquece facilmente da dimensao de género, porque nao é um assunto simples para discutir. A andlise

de género ajuda a discutir os temas que estdo em jogo, de diferentes perspetivas do homem e da mulher,

sobre problemas, interesses e necessidades.

Andlise de género (4)

o Identificar os papéis, direitos e responsabilidades, problemas e necessidades das mulheres e dos homens

que estido envolvidos nos temas do projeto, como também suas causas e efeitos.

o Introduzir essa informacio na drvore de problemas e introduzir eventuais ajustes.

* Resumir os temas mais importantes no dmbito do género e incluir o sumdrio no Formuldrio de

Solicitacdo:_4A.

Exemplo: Nés nos referimos & drvore de problemas que apresentamos. Ainda existem questoes de género que

devem ser esclarecidas, por exemplo: E permitido que as mulheres assumam posicoes de lideranga? Se néo for

0 caso, por que ndo? Quais acoes concretas podem ser realizadas para eliminar as barreirvas, por exemplo, no
que nio? ; tas pod lizad, / b /

dmbito da capacitagio ou com respeito aos critérios de selecio? Responder a essas perguntas implica ser necessdrio

reformular algumas partes da drvore de problemas, por exemplo, acrescentando as seguintes especificacaes.
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Na prdtica, é possivel que a drvore de problemas mude com base na andlise. Somente por razdes de

apresentagdo, neste manual, nds utilizaremos a drvore de problemas que apresentamos em primeiro lugar.




4.6 Anidlise dos objetivos
O propésito da anilise dos objetivos é explicar de maneira detalhada para que o projeto deveria
contribuir, ou seja, a futura situagdo desejada. Na andlise dos objetivos que apresentamos a seguir, nds

transformamos a drvore de problemas numa 4rvore de objetivos, e a analisamos.

Andlise dos objetivos (5)

* Reformular todos os componentes da drvore de problemas em afirmagcées positivas, que descrevem
condigoes desejdveis.

e Utilizar as afirmagoes positivas para construir uma drvore de objetivos.

* Assegurar que a drvore de objetivos esteja completa e introduzir eventuais ajustes.

* Resumir a situagio desejada que deriva da drvore de objetivos.

* Incluir o sumdrio preenchido no Formuldrio de Solicitacdo: 4A.

ARVORE DE OBJETIVOS COM RESPEITO A UMA SITUACAO NO SINDICATO DO
TRANSPORTE

Melhora da Melhores Condigées de Mais beneficios

seguridade social saldrios trabalho seguras adicionais
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concordam sobre a consciéncia transporte tém um. uma nova geragic estruturas ;;mb ,I;Z“;ﬂm
necessidade de cooperar sindical lideran¢a efetiva de lideres organizativas abiiidades e
conhecimentos

A tradugio de todos os problemas definidos previamente num estado vidvel, realizével e desejado, leva
aos objetivos. O resultado ¢ uma classificacio por categoria dos objetivos, idéntico 4 hierarquia de
causas que produziram o problema. Em linhas gerais, ¢ possivel identificar diferentes niveis que variam
em alcance e concretude.

Categoria de problemas: “Se existe a causa ‘A’, o efeito serd ‘B

Se a posigio negociadora dos sindicatos no setor do transporte é fraca, os efeitos serdo miiltiplos: pouca
seguridade social, saldrios baixos, péssimas condigies de seguranca no trabalho e falta de beneficios adicionais
Categoria de objetivos: “Sao necessdrias os meios X’ para atingir o objetivo Y””

uma forte posigio de negociagio dos sindicatos no setor do transporte conduzird o melhora da seguridade

social, a melhores saldrios, a condigées de trabalho mais seguras e a beneficios adicionais




Sugestdes para construir a drvore de objetivos:

\ Trabalhar de acima para abaixo, todos os problemas devem ser traduzidos em objetivos (expressoes
positivas).

\ Controlar se a hierarquia ainda é coerente e légica, em outras palavras: que o cumprimento dos
objetivos num determinado nivel é suficiente para atingir o objetivo do nivel seguinte. Trabalhar de
abaixo para acima, assegurar que a relacio entre a causa e o efeito seja traduzida em relagoes de meios
e fim. Acrescentar eventuais novos objetivos.

\ Revisar as expressoes. Formular outro objetivo se as afirmacées nio tém sentido depois da
reformulacdo dos problemas ou ndo mudar a ficha com o problema (mas deixd-la no mesmo sitio).

\ Trace linhas para indicar as relagbes entre os meios ¢ o fim na drvore de objetivos.

\ Nio é automético que cada relago entre causa e efeito se traduza numa relagdo entre meios e fim.
Isso depende da formulagao.

V A situagio desejada que se aspira a longo prazo deriva das afirmagées visualizadas no extremo

superior da 4rvore de objetivos.

Pode ser que determinados objetivos parecam pouco realistas, ambiciosos demais ou nio vidveis no
contexto sindical. Nao obstante, nessa etapa do planejamento todas as possiveis maneiras de chegar a
futura situagao desejada devem ser consideradas. As possiveis intervengoes sao selecionadas numa etapa

futura do processo de planejamento (andlise de estratégia).

4.7 Identificacao dos grupos alvo

Logo que a futura situacio desejada ¢ identificada, é possivel determinar as pessoas e organizagoes
que serdo beneficiadas por ela. A identificagdo explicita do grupo alvo assegurard que os beneficios
que resultam do projeto cheguem aos beneficidrios desejados. Mais especificamente, ¢ necessdrio

determinar quem serd diretamente beneficiado pelo projeto e quem serd beneficiado indiretamente.

Identificagio do grupo alvo (6)

* Derivar da drvore de objetivos e da andlise de participacio e de género aqueles grupos, instituicoes ou
individuos que serdo atingidos direta elou indiretamente da futura situacdo desejada.

o Identificar critérios para selecionar o grupo alvo do projeto (direta ou indiretamente).

* Decidir qual serd o grupo alvo (beneficidrios diretos e indiretos).

* Descrever — em termos qualitativos e quantitativos — o grupo alvo selecionado, utilizando termos e
critérios de selecio que sejam sensiveis ao género.

e Incluir a descricdo no Formuldrio de Solicitacdo: _ 4A.

Exemplo: No caso apresentado nas andlises precedentes, os funciondrios sindicais podem ser identificados
como um grupo alvo importante; dentro desse grupo alvo, as mulberes podem ser eleitas como grupo
alvo explicito que deve usufruir do projeto. Todos os membros dos sindicatos do transporte podem ser

considerados como beneficidrios indiretos.

4.8 Andlise da estratégia
O propésito da andlise da estratégia é selecionar a melhor linha de acio para atingir os objetivos,
tomando em conta as préprias possibilidades e identidade como entidade executora do projeto. Depois

de ter identificado uma série de estratégias alternativas, a sua viabilidade ¢é avaliada.




Seleciona-se a estratégia mais promissora e adequada (s vezes, hd vdrias estratégias), que se considerard

como a estratégia do projeto. Esse exercicio se realiza fazendo clusteres, que significa simplesmente

agrupar os objetivos.

Andlise da estratégia (7)

o Utilizar a drvore de objetivos para identificar diferentes grupos de objetivos que contribuem para um

objetivo de nivel mais elevado (agrupar).

* Discutir as diferentes estratégias que resultam do exercicio de agrupamento.

* Decidir qual estratégia se utilizard para a intervengio do projero, decidir qual serd a envergadura do
projeto (scoping).

* Descrever a estratégia eleita, inclusive os principais critérios de selegio.

* Incluir a descri¢io no Formuldrio de Solicitacdo: _4A.

ANALISE DA ESTRATEGIA COM RESPEITO A UMA SITUACAO NO SINDICATO DO

TRANSPORTE
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Formagdo de lideres

Melhora da estrutura organizativa

Os clusteres ajudam a definir a estratégia.

Sugestoes para formular os clusteres:

\ Os objetivos que tém a mesma natureza sio considerados como clusteres, por exemplo, por causa da

semelhanca das possiveis acdes futuras, da regido ou da experiéncia requerida.

\ Basear o agrupamento no sentido comum e na prética.

\ Os clusteres ndo deveriam definir-se de maneira ampla demais, nem de maneira estreita demais.

\ Nio incluir objetivos pouco realistas e priorizar os objetivos que devem estar incluidos com certeza.

10



Sugestdes para eleger e definir a estratégia:

\ E provével que o sindicato ndo possa lidar com todas as causas. Portanto, é necessario concentrar-se
nas causas que se podem resolver razoavelmente. Nio obstante, ndo devem descuidar-se as causas que
nao fazem parte do projeto, jd que ¢ possivel que elas representem um risco para a viabilidade dos
planos.

\ Refletir sobre outros atores presentes e que assumirdo a sua propria estratégia.

e enfoque mais realista é assumir uma estratégia sé (ou duas no méximo) dentro do projeto.

11



V Formulacdo de Projetos

A etapa da formulagio do projeto se concentra em desenhar os detalhes do projeto e em determinar
sua légica de intervengio. Nesse capitulo, é recomendével utilizar os chamados critérios SMART

(EMARP) para evitar que os termos continuem sendo vagos.

SMART (EMARP) corresponde as siglas:

o Specific (Especifico): dirigido a uma 4rea de competéncia claramente limitada.

* Measurable (Mensurdvel): permite que o progresso possa ser medido.

* Aceptable (Aceitdvel): aceitdvel para o contexto envolvido.

* Realistic (Realista): expressa de maneira realista o que se pode realizar, tomando em consideragio os
pressupostos e as pré-condicoes.

* Time-bound (com Prazo): indica o prazo em que se deve cumprir o objetivo.

5.1 Matriz de Planejamento de Projetos

Nesse pardgrafo, serd utilizada a Matriz de Planejamento de Projetos ou a matriz de marco légico

para resumir o desenho do projeto. Quando a Matriz de Planejamento de Projetos ¢ preenchida, é util

lembrar que:

* 0 objetivo da estrutura apresentada é nao perder o fio durante o processo de planejamento; ela deve
ser utilizada e interpretada de acordo com isso;

* na prdtica, serd necessdrio mudar freqiientemente de posi¢io entre os componentes do marco.

Em primeiro lugar, significa que devemos trabalhar de acima para abaixo na matriz, ou seja, comegar
por formular a intervencdo por meio dos objetivos e terminar pelas atividades. Depois, é necessdrio

trabalhar de abaixo para acima, comegando pelos resultados — e formular os pressupostos. Quando se
formulam os pressupostos, é possivel que seja necessério ajustar os objetivos e os resultados. O mesmo

acontece quando se comeca a definir os indicadores.

Matriz de Planejamento de Projetos
Objetivo de desenvolvimento
'« o 0s benefici J ) Meios de
szzs sdao os mefzczos que podemos esperar Indicadore! Verd _ Pressupostos
. , . erificagio
do projeto, em nivel da sociedade? e
Objetivo do projeto
J P, 4 Indicadores Meios de
Como o grupo alvo usufrui dos resultados Verificaga Pressuposto
erificagio
do projeto? i
Resultados esperados .
’ ) ) Meios de
Qual é 0 produto do projeto Indicadores Verificaga Pressupostos
erificagio
(bens elou servigos)? d
Atividade
Quais sio as tarefas concretas que o projeto Insumo Custos Pressupostos
deve realizar?

! Embora seja desejavel incluir também os indicadores em nivel dos objetivos de desenvolvimento, isso é complicado.
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* o ntimero entre paréntesis de cada quadro refere-se s instrugées principais para preencher a parte
correspondente do Formuldrio de Solicitagio;
* ¢ possivel obter a informagéo requerida por meio de métodos diferentes que nio apresentamos nesse

manual.

Objetivo de desenvolvimento

O objetivo de desenvolvimento ¢ o objetivo de nivel mais elevado para o qual a intervengio do projeto
contribuird. Determina as contribui¢oes que o projeto deverd dar 4 sociedade a longo prazo — quer
dizer, quando terminar o projeto. Nio ¢é possivel o projeto atingir o objetivo de desenvolvimento

sozinho; para realizar o objetivo, é necessirio que outros atores realizem outras intervengées.

Objetivo de desenvolvimento (8)

* Derivar um objetivo de desenvolvimento da drvore de objetivos, assegurar que a sua formulagdo seja
EMARP e sensivel ao género, ¢ introduzir eventuais ajustes

* Incorporar o objetivo de desenvolvimento sob 4B Intervencio do Projeto, no Formuldrio de Solicitagdo
ou utilizar a Matriz de Planejamento de Projetos anexada). Para desenvolver os exemplos, elegemos duas
estratégias:

1. Capacitagio em lideranga e

2. Melhorar as estruturas organizativas para fortalecer a organizacdo interna do sindicato do transporte.

Exemplo de um objetivo de desenvolvimento: Contribuir para melhorar os saldrios, a seguridade social, as

condigées de trabalho e os beneficios adicionais dos trabalbadores do transporte na Tailindia

Objetivo do projeto

O objetivo do projeto refere-se aos efeitos que o projeto deve criar para os beneficidrios desejados.
Descreve-se como uma condicio futura e, portanto, determina o que serd atingido quando o projeto
terminar. Devem ser beneficios concretos que expressem como os beneficidrios utilizarao os resultados
do projeto. Deve existir uma possibilidade real que os objetivos se realizem por meio da intervengao do

projeto.

Se estabelece somente um objetivo do projeto, para prevenir que a intervengo do projeto seja complexa
demais e dificil de controlar. Em vez de combinar dois objetivos do projeto na intervengio, ¢ preferivel

separar intervencoes paralelas e inter-relacionadas.

Objetivo do prajeto (9)

* Derivar um objetivo do projeto da drvore de objetivos, assegurar que a sua formulagio seja EMARP e
sensivel ao género, e introduzir eventuais ajustes

* Incorporar o objetivo do projeto sob 4B Intervengio do Projeto, no Formuldrio de Solicitacdo.

o Verificar se a ldgica de intervencio ainda estd intacta. Introduzir eventuais ajustes.

Exemplo de um objetivo do projeto: Melhorar a posicio negociadora dos sindicatos do transporte em 6

regives da Tailindia, por meio da construgdo de uma forte organizacio interna.

Resultados esperados
Os resultados esperados sio o rendimento do trabalho que o projeto deve ser capaz de garantir.

Descrevem os resultados concretos que o projeto deve atingir depois do fim das atividades do projeto.
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Espera-se que a geréncia do projeto possa atingir e garantir a sustentabilidade desses resultados dentro
da vida do projeto. O efeito combinado dos resultados esperados deve ser suficiente para atingir o
objetivo do projeto. Observa-se que a geréncia do projeto dever ser capaz de garantir os resultados

esperados, embora o objetivo do projeto nio esteja em seu alcance direto.

Resultados esperados (10)

* Selecionar da drvore de objetivos as afirmagées que conduzem ao objetivo do projeto — seguindo a logica
dos meios e do fim — e traduzi-las em resultados.

o Acrescentar resultados adicionais necessdrios para atingir o objetivo do projero.

o Incorporar os resultados, formulados conforme aos critérios EMARP e sensiveis ao género, sob o ponto 4B
Intervengdo do Projeto, no Formuldrio de Solicitagio.

o Verificar se a ldgica de intervencio ainda estd intacta. Introduzir eventuais ajustes.

Exemplo de resultados esperados que contribuem para o objetivo do projero:

Resultado 1: Formagio de lideres. Uma nova geragio de mulberes e homens lideres capazes e inovadores, que
ocupam grande parte dos cargos executores nos sindicatos do transporte que foram apoiados.

Resultado 2: Capacidade organizativa. Todos os funciondrios chave do sindicato receberam uma capacitagio

profissional em habilidades organizativas e estdo implementando a nova estrutura aprovada.

Atividades
E necessdrio identificar o trabalho, as pesquisas e as tarefas que os funciondrios e funciondrias do
projeto e os outros participantes devem realizar. Uma atividade é uma agdo necessdria para transformar

o insumo em resultados esperados, num periodo de tempo especificado.

As atividades incluidas no desenho do projeto devem ser voltados para o objetivo: nao devem-

se enumerar tarefas que nio se dirigem a um dos resultados esperados (por exemplo, tarefas
administrativas de rotina). Ademais, nessa etapa do desenho do projeto, é importante manter uma
visao geral dos principais componentes do projeto, com respeito & tomada de decisoes, para evitar que o

planejamento seja detalhado demais (¢ outro exercicio).

Atividades

o Selecionar da drvore de objetivos as afirmagies que conduzem aos resultados — seguindo a ldgica dos
meios e do fim — e traduzi-las em atividades.

o Acrescentar atividades adicionais necessdrias para atingir o objetivo do projeto.

* Controlar se a ldgica de intervengio ainda estd intacta. Introduzir eventuais ajustes.

* A visio geral das atividades deve incluir-se no Formuldrio de Solicitagio, vinculada aos resultados esperados
(10). Também deve utilizar-se como base para o insumo requerido (15) e o plano de trabalho (17).

Exemplos de atividades:
Com respeito ao resultado 1. Formagdo de lideres
11 Capacitacio dos lideres sindicais atuais em babilidades de lideranca efetiva

1.2 Capacitacio dos funciondrios e eventuais lideres em habilidades de lideranca

Com respeito ao Resultado 2. Capacidade organizativa
2.1 Melhorar e mudar as estruturas organizativas

2.2 Capacitacio dos funciondrios sindicais em habilidades e conhecimentos organizativos
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Pressupostos e pré-condicoes

A quarta coluna da Matriz de Planejamento de Projetos inclui os pressupostos e pré-condicoes.

Nio fazem parte do alcance direto da interven¢io, mas sio vitais para que o projeto tenha sucesso. Os
pressupostos e pré-condicoes sdo fatores externos, pelos quais a interveng¢ao do projeto no ¢ responsével,
embora influam muito na realizagao do objetivo de desenvolvimento, nos objetivos do projeto e nos
resultados esperados. Deve-se dar atencdo especial & incorporagio de medidas adicionais, eventuais

pressupostos criticos e pré-condicoes.

Pressupostos e pré-condigoes (13)

o Identificar pressupostos e pré-condicées por meio de uma andlise da drvore de objetivos, de abaixo para
acima, desde o nivel de resultados até o nivel de objetivos.

o Verificar também os objetivos que néo foram incluidos no desenho do projeto.

* Formular os pressupostos e pré-condigoes como condigoes positivas.

* Descrever os pressupostos e pré-condicées de maneira detalha para poder monitord-los.

* Incluir as descrigoes no nivel apropriado sob 4B Intervengio do Projeto, no Formuldrio de Solicitacio.

o Controlar se a ldgica de intervengio ainda estd intacta. Introduzir eventuais ajustes.

Exemplos de pressupostos:

Em nitvel do objetivo do projeto:

o Supoe-se que os sinais positivos nas instituigoes governamentais justificam abrir as negociagoes
Em nivel do resultado 1

o Supée-se que os lideres atuais e as outras pessoas chave dentro da organizagdo sindical tém wma atitude

positiva com respeito o mulheres que assumam posigoes de lideranca

Em nivel do resultado 1 e do resultado 2:
* Supée-se que os sindicatos ainda estio dispostos a se unir, que néo sio manipulados, (causaria divisio) e que
[Jainda estdo motivados para ser membros do sindicato (este pressuposto provem do cluster “cooperagio e

membros”).

Indicadores de sucesso

Depois de ter definido a légica de intervencio e os pressupostos correspondentes em diferentes niveis,

nés continuamos por definir os indicadores de sucesso. Esses indicadores podem considerar-se como
afirmagdes que permitem verificar a medida que o projeto se cumpre; a viabilidade e a sustentabilidade

do objetivo de desenvolvimento, dos objetivos do projeto e dos resultados esperados. Oferecem também
medidas para monitorar a implementagio do projeto. Portanto, as afirmag¢ées devem ser o mais detalhadas

possiveis; muitas vezes, elas sio quantitativas, mas também podem ser expressadas em termos qualitativos.

Nio obstante, deve reconhecer-se que, embora seja melhor formular indicadores para os objetivos
de desenvolvimento, muitas vezes, isso é complicado. Na maioria dos casos, este exercicio pode ser

omitido, sem que isso tenha conseqiiéncias para o desenho do projeto.
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Indicadores de sucesso (11)

* Formular as medidas necessdrias para indicar como o projeto serd monitorado, em diferentes niveis da
légica de intervengio.

* Quando se formulam os indicadores, é importante assegurar que eles sejam sensiveis ao género e que eles
sigam, na medida do possivel, os critérios EMARP.

o Verificar se 0 objetivo de desenvolvimento, os objetivos do projeto e os resultados esperados ainda sio
vidveis e sustentdveis.

* Incluir os indicadores no nivel apropriado, sob 4B Intervengdo do Projeto, no Formuldrio de Solicitagio.

* Controlar se a légica de intervengio ainda estd intacta. Introduzir eventuais ajustes.

Exemplo de indicadores de sucesso para o resultado 1 formagdo de lideres:

Quantitativos:

* No ano 2005, 30% dos novos lideres capazes e inovadores serdo mulberes.

* No ano 2005, os lideres capazes e inovadores capacitados recentemente, ocupardo 75% dos cargos
executivos nos sindicatos do transporte que foram apoiados.

* Os lideres que mandam completaram 80% das capacitacoes necessdrias de acordo com as diretrizes sobre
lideranga capaz e inovadora.

* 0% dos membros do comité de selegio sdo mulperes.

* Segundo os estatutos do sindicato, o periodo mdximo de wm cargo de lideranga sindical é de 4 anos.

Qualitativos:

» Foram incluidas diretrizes especificas sobre lideranca capaz e inovadora na politica formal da organizacio
sindical; serdo criados procedimentos de selegio para cargos executores e outras posigoes chave.

* Serd formada uma reserva potencial de lideres, que serd renovada a cada seis meses e que consiste de
funciondrios ¢ membros sindicais que mostraram que tém as competéncias necessdrias para uma lideranga
capaz e inovadora, formal ou informal.

o Todos os membros da reserva de lideres potenciais seguirdo pelo menos duas capacitacoes em habilidades de
lideranca e em gestio & organizagio.

* Os procedimentos de selecio para lideres e outras posicoes chave afirmam e promovem ativamente a selecio
de mulheres.

* Cada més, os lideres em posicoes chave apresentardo um relatdrio das reunies em nivel do Governo em

que participaram.

Meios de verificagao

Os meios de verificagao confirmam como e onde pode obter-se informagao para verificar a realizacio
do objetivo de desenvolvimento, do objetivo do projeto e dos resultados esperados.

Possiveis meios de verificagio sio documentos, dados sobre o registro de membros, atas de reuniées,
regulamentos, relatérios e outras fontes que oferecem informacio e que permitem avaliar o progresso

real dos objetivos e dos resultados.
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Meios de verificagdo (12)

* Identificar os meios de verificagdo para os indicadores dos objetivos de desenvolvimento, dos objetivos do
projeto e dos resultados esperados.

* Incluir os meios de verificacio sob 4B Intervengdo do Projeto, no Formuldrio de Solicitagdio.

o Controlar se a logica de intervengdo ainda estd intacta. Introduzir eventuais ajustes.

Exemplo de meios de verificagio para o Resultado I:

* Relatdrios de avaliacio dos cursos de capacitacio em lideranga.

* Protocolos sindicais que regulamentam a selegio dos membros para cargos de lideranga.

* Atas das reuniées internas dos sindicatos, inclusive relatdrios verbais das reunioes governamentais nas
quais se participou.

o Estatutos sindicais: duragio dos cargos de lideranga.

Controle da sustentabilidade

O controle da sustentabilidade tem como objetivo assegurar que as mudangas positivas ocorridas
durante o projeto, se mantenham ou melhorem quando o projeto terminar. A sustentabilidade é um
tema que deve ser tratado vdrias vezes durante o planejamento. Por causa da sua importancia, é util
prestar atengio especial ao tema da sustentabilidade na etapa do processo de planejamento em que se

decide sobre a 16gica de intervengao.

Controle da sustentabilidade

o Controlar a Intervencio do Projeto, até onde foi preparada.

o Utilizar as perguntas orientadoras do Anexo B para verificar se a légica de intervengio proposta e os
pressupostos subjacentes cumprem com os critérios de sustentabilidade.

o Introduzir eventuais ajustes em todas as partes da proposta de projeto.

* O controle da sustentabilidade deve ser feito de maneira integral sobre todos os aspectos da proposta
de projeto. Portanto, ndo estd incluido como tema separado no Formuldrio de Solicitacio e nio tem

numero.

Marco Institucional
Uma discussio sobre o marco institucional assegura que todos saibam a quem devem referir-se ou com
quem comunicar-se para garantir que o projeto se implemente suavemente. Assim, é possivel evitar mal-

entendidos dentro da organizagao local e da organizacio financiadora.

A anilise do marco institucional também serve para definir as pré-condigées e os pressupostos em

termos da capacidade organizativa de implementar a proposta do projeto e dos pressupostos.

Marco Institucional (14)

o Descrever o marco institucional necessdrio para imp/emenmr o projeto, sob 4C.

*» Tomar em consideragio o marco institucional e controlar se a légica de intervencio e os pressupostos
subjacentes ainda sio vilidos.

* Introduzir eventuais ajustes na Intervengio do Projeto.
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5.2 Insumo, orcamento, plano de trabalho e cronograma

Depois de ter determinado as principais caracteristicas do projeto, é apropriado identificar a maneira
que o projeto serd implementado e monitorado. Isso implica fazer um planejamento detalhado dos
resultados esperados do projeto, de suas atividades em termos de insumo, do marco institucional, do

plano de trabalho e do cronograma, que serd utilizado pelo sistema de monitoria.

Insumo

O insumo sdo os meios e recursos necessdrios para realizar as atividades planejadas do projeto. Podem
ser recursos humanos, capacidade administrativa, infra-estrutura, fundos financeiros, etc. E preciso
avaliar os recursos necessdrios para determinar como a sustentabilidade do projeto pode ser melhorada.
Utilizar recursos préprios ou locais é a melhor garantia da sustentabilidade dos éxitos do projeto a

longo prazo.

Insumo (15)
o Fazer um inventdrio do insumo necessdrio para implementar o projeto, utilizar a lista de atividades
definida previamente.

o Resumir o inventdrio num sumdrio de insumo, sob 4D.

Orcamento
Um or¢amento detalhado especifica os recursos financeiros necessdrios para implementar o projeto. O

sumdrio do orcamento oferece uma visio geral dos gastos previstos.

Or¢amento (16)

o Fazer um inventdrio dos gastos estimados mediante wma andlise dos meios necessdrios para implementar
o projeto. Indicar de maneira ldgica como serdo bancados os gastos.

o Traduzir os resultados num orcamento detalhado e num sumdrio do orcamento; incluir ambos no
Formuldrio de Solicitacio _4D.

\ Controlar as instrugées especificas dos doadores, por exemplo, se é necessario seguir determinadas
orientagdes da organizacio financiadora para orgamentos.
V Se nio existem instruces especificas, o orcamento deve representar as seguintes partes para os gastos:
- custos das distintas atividades;
- saldrios do pessoal, dos assessores e dos recursos externos;
- custos de infra-estrutura;
- custos de monitoria;
- custos de avaliagio;
- custos da auditoria financeira por um auditor externo.
\ Considerar as seguintes partes para indicar como serdo bancados os gastos:
- contribui¢io prépria da organizagio;
- contribuicées de terceiros;

- fundos solicitados a organizacio financiadora.

Plano de trabalho e cronograma
E necessario fazer um plano de trabalho e um cronograma realista para dirigir as atividades que serdo

implementadas.
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Plano de trabalho e cronograma (17)
* Fazer um plano detalhado, mencionar sua duracio e a unidade que serd responsdvel.
* Incluir a informagcio que deriva do Marco Institucional (16).

* Incluir o plano de trabalho e o cronograma no Formuldrio de Solicitacdo _4D.

5.3  Monitoria e avaliacao
A monitoria e a avaliagdo sio atividades importantes para compreender como o projeto progride;
permitem a geréncia do projeto entender como o projeto foi implementado e quais resultados foram

atingidos.

Monitoria

A monitoria é uma atividade importante durante a implementacio do projeto: trata-se de um controle
cont{nuo ou periédico da implementacio de um projeto. A monitoria inclui apresentar relatérios
sobre o avanco do projeto. O objetivo dos relatérios é informar aos participantes envolvidos sobre os
progressos do projeto e prestar contas A organizagdo financiadora sobre os gastos financeiros.

A utiliza¢io de formatos standard para a monitoria e a apresentacio de relatérios, durante a completa

duragio do projeto, facilita analisar tendéncias e definir as estratégias.

Os dados que provéem da monitoria sero especialmente tteis caso haja uma mudanca de pessoal,

da geréncia ou das pessoas responsdveis pela tomada de decisoes. Para organizar a monitoria, ¢
recomenddvel utilizar o contetdo formulado na intervencio do projeto (ou da Matriz de Planejamento
de Projetos), reforcando especialmente os indicadores. Os indicadores determinam, em grande medida,

quais dados devem recolher-se para o processo de monitoria.

E necessdrio concordar sobre os procedimentos para os relatérios, antes de implementar o projeto, e

incluir esses acordos no documento e no contrato do projeto.

Além dos relatérios sobre o avanco dos resultados mediante os indicadores, existem outros tipos de
relatérios, por exemplo, relatdrios das atividades relacionadas com o plano de trabalho, que descrevem o
que foi realizado concretamente. Os relatérios financeiros mostram como os gastos reais se relacionam
com o or¢amento, ji que utilizam os mesmos titulos que os titulos utilizados em cada parte do

orcamento. Um auditor externo deve realizar a auditoria do relatério financeiro anual.

Muitas vezes, as atividades de monitoria precisam de muito tempo, portanto, ¢ necessario inclui-las

com o tempo necessirio no plano de trabalho.

Monitoria (18)

o Indicar quais atividades devem ser realizadas para monitorar o progresso da implementagio do projeto
de acordo com os indicadores.

o Indicar quais atividades devem ser realizadas com respeito & apresentagdo dos relatérios durante a
implementagio do projeto.

o Fazer um sumdrio da organizagio das atividades de monitoria propostas (inclusive a apresentacio de
relatdrios) e inclui-lo no Formuldrio de Solicitacdo 4 E.

o Incluir as atividades também no plano de trabalho e no cronograma (17), que jd foram incorporados no

Formuldrio de Solicitagio parte 4D.
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Exemplos do conteiido das atividades de monitoria:
- Progresso conforme aos indicadores.
- Tipo e quantidade de atividades que se realizaram.
- Grupos alvo envolvidos; niimero de participantes — homens e mulberes.
- Metodologias de capacitagio oferecida.
- Materiais utilizados e/ou produzidos.
- Comentdrios sobre diferengas entre as atividades planejadas e as atividades realizadas.
- Comparagio dos objetivos e dos resultados reais.
- Que objetivo foi atingido e por que?
- Que objetivo ndo foi atingido e por que nio?
- Ligoes que se aprenderam.

- Ajustes propostos para o relatdrio do proximo periodo.

Avaliagao

A avaliagdo de um projeto revisa os sucessos ¢ a efetividade do projeto, para adquirir conhecimentos
e compreender as conseqiiéncias de sua implementacio. E importante que os grupos alvo participem
das atividades de avaliagdo, para assegurar sua objetividade, para criar consciéncia sobre problemas

nio resolvidos, e para avaliar as distintas maneiras para ajustar ou continuar o processo do projeto.

O documento do projeto e o correspondente contrato assinado constituem um acordo

obrigatdrio entre a organizagdo financiadora e a organizacio solicitante.

As partes devem concordar sobre o procedimento de avaliagdo, antes de implementar o projeto, e

incluir esses acordos no documento e no contrato do projeto.

Normalmente, o acordo especifica como as revisoes e avaliacoes internas serdo feitas e, possivelmente,
as externas, e quando serdo realizadas. Se o contrato o estabelece, o relatério final deve incluir também

um relatdrio financeiro que cobre todo o periodo do contrato, ou seja, a renda e os gastos totais.

Avaliagdo (19)

o Indicar quais atividades de avaliacdo serdo realizadas durante a implementagdo do projeto, e quando.

o Fazer um sumdrio da organizagio das atividades de avaliacio propostas e inclui-lo no Formuldrio de
Solicitacio _4 E.

o Incluir as atividades de avaliagio no plano de trabalho e o cronograma que jd foram incorporados no

Formuldrio de Solicitacio _4 E.
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ANEXO: Perguntas orientadoras

Estas perguntas orientadoras sdo incluidas no manual para ajudar s organizagées sindicais no processo
de planejamento de um projeto, usando o EML. As perguntas sio necessdrias para evitar as numerosas

armadilhas que poderiam impedir o sucesso do projeto.

Embora a lista seja bastante extensa, ela ndo é completa. Convidamos as pessoas que planejam projetos
a apresentarem as suas proprias perguntas. Os nimeros entre paréntesis correspondem aos mesmos

nimeros no Formuldrio de Solicitagao.

Antecedentes e experiéncias prévias (1)

v Quais problemas ocorrem na drea de atengio?

V Estes problemas foram tratados previamente? Por quem?

 Como foram tratados?

V Que ligoes — positivas e negativas — foram aprendidas daquelas experiéncias?

v Que situagio causa os problemas? (Por exemplo, a privatizacio, nimero excessivo de acidentes, mds
condigbes de vida, trabalho infantil).

V Qual ¢ a situacio politica e econdmica na drea de aten¢ao?

V Qual é a situacdo do mercado de trabalho?

V Qual ¢é a renda média dos trabalhadores em geral e, particularmente, dos trabalhadores na industria
ou no setor em questio?

V Qual € a situacio do mercado de trabalho?

\ Como est4 a situacio sindical? (Por exemplo, quantidade de membros organizados e membros
potenciais, quantidade de sindicatos, quantidade de centros nacionais, cooperagao entre os
sindicatos).

v Qual ¢ a estrutura do sindicato e/ou do centro nacional? (Por exemplo: escritdrios, funciondrios em
tempo integral e em tempo parcial, etc.).

v Quantos acordos coletivos existem em nivel nacional, regional, em nivel da empresa e/ou da fébrica?

 Qual é a situacio financeira? (Sistema de pagamento da cota sindical, sistema de desconto do
ordenado das contribuicoes para os sindicatos, outras fontes de renda, etc.).

V Quais sio as principais atividades do sindicato ou do centro nacional?

\ Como est distribuido o género? (Membros e funciondrios sindicais).

Andlise da participagao (2)

v Quem sdo as pessoas atingidas pelos problemas com os quais querem lidar? (Pessoas, grupos,
instituicoes, etc.).

V Quais sio os principais problemas que as partes interessadas enfrentam ou pelos quais estao
atingidas? (Classificar pessoas, grupos, instituicées, etc., segundo os seus problemas especificos,
econdmicos, ecoldgicos, culturais, etc.).

\ Quais sdo seus interesses com respeito aos temas em questio? (Classificar pessoas, grupos,
instituigoes, etc., segundo seus interesses).

V Qual é o potencial das partes interessadas com respeito a0s temas em questdo? (Descrever os pontos
fortes e fracos de cada parte interessada).

\ Quais lagos existem ou existiam entre as partes interessadas, no passado e no presente? (Principais
patrées de cooperagio, conflitos de interesse, relagio de dependéncia).

V Quais interesses e pontos de vista terdo prioridade na etapa da andlise dos problemas?
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Formato eventual para a andlise da participagio

Grupos/instituigoes/individuos | Interesses Problemas Potencial Implicagées para o

planejamento

Andlise do problema (3)

 Quais sdo os principais problemas?

V Qual é a causa dos problemas?

V Que efeitos resultam dos problemas?

\ As causas ¢ efeitos sdo iguais para homens e mulheres?

V H4 grupos que sio especialmente atingidos?

\ Existem pesquisas ou estatisticas que podem ser utilizadas para verificar ou ilustrar os problemas?

V Que se necessita para eliminar as causas — e no somente os efeitos — do problema?

VO projeto que estdo pensando, teria algum impacto — positivo ou negativo — sobre o contexto externo

ou o contexto trabalhista?

Andlise de género (4)

 Quais sdo os papéis especificos das mulheres e dos homens? (Quem faz o que, como os homens e as
mulheres estdo representados nos diferentes cargos?

v Que tipo de acesso e de controle ém as mulheres e os homens sobre os recursos? (Quem pode usar
e/ou possui que recurso, quem ocupa que cargo, quem usufrui de que e quem nao usufrui?).

' Quais sio os direitos e responsabilidades especificos do homem e da mulher?

' Quais sdo as diferencas e semelhancas entre os problemas e necessidades do homem e da mulher?

\ Como vocés explicam essas diferencas e semelhangas?

V A situagio de género estd sujeita a mudancas? O que estd melhorando? O que est4 piorando?

V O que se pode fazer para climinar a brecha entre as necessidades do homem e da mulher?

\ Existem obstaculos? Se for o caso, em que consistem os obstdculos e como se pode antecipar a eles?

v Que se pode fazer no planejamento ¢ na implementacio do projeto — em termos de agoes e atividades

concretas — para lidar efetivamente com esses temas?

Estas sdo as perguntas centrais de uma andlise de género. Na prdtica do sindicato, essas perguntas gerais
podem gerar perguntas mais especificas, como as que apresentamos a seguir.

Esta lista ndo estd completa e nem todas as perguntas se aplicardo a sua situagdo concreta.

Nos acrescentamos esta lista para ajuda-los a iniciar uma discussio sobre o género na situacdo especifica

de seu sindicato:

Exemplo de perguntas mais especificas sobre temas de género:

V Quem recebe o dinheiro, o subsidio ou o apoio? Certas atividades sao priorizadas? Certas atividades
sdo predominadas por determinado género? Como se compartilham os recursos entre as diferentes
atividades, funciondrios ou organizagdes?

v Como se organizam as reuniées ¢ a forma de trabalhar? Todos podem participar? Os horérios ¢ os
lugares das reunioes sio planejados de maneira que todos possam participar? Quais sdo as prioridades
que determinam a agenda? A quem se d4 maior importincia quando se decide sobre o hordrio
das reunides? Os desequilibrios podem resolver-se caso se realizem atividades educativas ou se as

atividades de rotina mudarem?
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\ Como sio nomeados os representantes nas diferentes estruturas? Os homens e as mulheres estio
igualmente representados nos diferentes cargos? Que se pode fazer para equilibrar uma representagio
desigual? Que significa ser “competente” e como se valorizam diferentes experiéncias? Existem
diferentes maneiras de valorizar as experiéncias quando se nomeia um homem ou uma mulher? Em
que contexto estd representado o homem? E a mulher? Existem diferencas? Por qué cada um tem o
seu contexto especial? Como se distribuem as tarefas?

Y Como e quem inicia os projetos e pesquisas? Quais so as instru¢oes e como tenta-se promover a
igualdade de género?

\ Todas as estatisticas estao classificadas por género? Como se maneja e se atualiza a dimensao de
género no material presente? Os dados incluidos no material apresentam informagio sobre homens e
mulheres?

V Como se lida com a igualdade de género em relatérios, grupos de trabalho e solicitacées? Quais
métodos podem propor-se para melhorar esta situagio? Como sao apresentados os aspectos
relacionados com o género?

V A sua organizagdo tem sua propria politica com respeito ao género?

Andlise dos objetivos (5)

\ De quais expressoes positivas da drvore de objetivos usufrui a sociedade em sua totalidade?

\ De quais expressoes positivas da drvore de objetivos usufruem grupos especificos da sociedade?

V Com quais expressoes positivas é possivel ter sucesso, com as capacidades existentes e num periodo
realista?

V Quais expressoes positivas indicam, de fato, agdes que se devem empreender?

Jentificagdo dos grupos alvo (6)

Quem usufruird do projeto?
Quem serd envolvido diretamente nas atividades do projeto? (Recipientes diretos, por exemplo,
participantes nas reunides, nas capacitagoes, nas oficinas, etc.).
Quem serd afetado indiretamente e quem usufruird do projeto? (Por exemplo, membros do sindicato,
trabalhadores, pessoas que moram nas comunidades, etc.).

v Quais sdo as caracteristicas dos diferentes grupos alvo? (Idade, sexo, raga, renda, situagio de
trabalho).

 Como os homens e as mulheres serdo afetados pelo projeto?

V O projeto terd algum efeito negativo sobre alguma pessoa?

Anilise da estratégia (7)

' Quais sdo as limitacées e possibilidades do sindicato?

v Que estratégia serd a mais vantajosa para os beneficidrios?

\ Existe outra maneira de atingir os objetivos desejados?

V Que se pode aprender de projetos e atividades realizados no passado?

V E necessrio envolver outras organizagoes locais? Se for o caso, quem e como?
V Como a estratégia pode fortalecer as politicas gerais do sindicato?

V A estratégia selecionada leva em consideracio as questées de género?

V Quais dos seguintes critérios opcionais oferecem suficientes argumentos para selecionar a estratégia?
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Theias Aplicabilidade, utilizagio de recursos locais, o projeto cumpre com as demandas

do mercado?, etc.

TBmades Custos, sustentabilidade financeira, necessidade de moeda estrangeira, etc.

TBailans Rendimento econdémico, rentabilidade, etc.

o Capacidade, habilidade, assisténcia técnica, etc., probabilidade de atingir os
objetivos.

S [l Beneficios para os grupos prioritdrios, relagio custo beneficio, questies de género,

distribuigio obstdculos sécio-culturais, participagio e motivagdo local, riscos sociais, etc.

W Efeiros sobre o meio ambiente, relagdo custo beneficio com respeito ao meio

ambiente.

Objetivo de desenvolvimento (8)
V O objetivo de desenvolvimento lida com as mudangas politicas, econémicas e sociais na sociedade em
que o projeto deveria influir a longo prazo?
 Até que ponto o projeto deveria
- aumentar a igualdade entre o homem e a mulher?
- melhorar o desenvolvimento organizativo? (Democratizagao, membros, distribuicio segundo a
idade, eficiéncia, etc.).
- melhorar temas especificos? (Por exemplo, a satde e a seguranga no trabalho, aspectos
meioambientais).
\ Os objetivos de desenvolvimento sio coerentes com a politica das organizacées associadas?
\ Sdo coerentes com as diretrizes politicas das organizacoes financiadoras?
V O objetivo de desenvolvimento representa suficiente justificacio para o projeto?
VO objetivo nio contém, implicitamente, dois ou mais objetivos que tém um vinculo causal?
V O objetivo de desenvolvimento nao é ambicioso demais? Ou seja, é coerente com o objetivo do
projeto para o que deveria contribuir significativamente?

V O objetivo de desenvolvimento foi formulado em conformidade com os critérios EMARP?

Objetivo do projeto (9)

V O que deveria atingir o projeto dentro do periodo de operagio?

V O objetivo do projeto dard uma contribuicao significativa para o objetivo de desenvolvimento?
VO objetivo do projeto estd fora do controle imediato do projeto?

V O objetivo do projeto foi formulado em conformidade com os critérios EMARP?

Resultados esperados (10)
V Quais resultados o projeto deve produzir para atingir os objetivos do projeto?
V Que rendimento dar4 o projeto aos beneficirios para poder atingir beneficios concretos?
- o rendimento pode consistir em produtos concretos, por exemplo, material de capacitagio,
manuais, relatérios , documentos politicos, diretrizes.
- também pode ser menos visivel, por exemplo, caso se trata de servigos: funciondrios sindicais
capacitados, redes estabelecidas, etc.
- na hora de definir o rendimento, ¢ necessdrio identificar explicitamente os beneficidrios,
considerando o género, a idade, a raca e o grupo étnico.

V O resultado esperado foi formulado em conformidade com os critérios EMARP?
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Atividades

v Quais atividades essenciais serdo necessrias para produzir os resultados?

 Como as necessidades sero identificadas e como serdo elaborados os planos especificos para capacitar
ou envolver os grupos alvo?

V Que tipos de reuniées, campanhas, etc., devem ser organizadas? Quantos eventos de cada tipo?

V E necessério capacitar membros ou formadores? Quantos membros de cada grupo devem ser
capacitados para atingir os resultados esperados?

V O que se deve fazer para assegurar uma representacdo proporcional de mulheres entre os
participantes, como também entre os assessores e os funciondrios?

\ As atividades sdo apropriadas para enfrentar a situacdo na 4rea de intervencio, em termos de
instituicoes, ecologia, tecnologia, cultura, etc.?

V O tempo para cada atividade ¢ suficiente?

| As atividades sdo descritas corretamente? Quer dizer, como agoes que se devem empreender, em vez

de resultados completos.

Pressupostos e pré-condices (13)
VO insumo, atividades, resultados esperados e objetivos do projeto sio suficientes para cumprir com o
seguinte nivel?
V Quais medidas adicionais se devem tomar ou quais eventos devem ocorrer, fora do projeto, para
cumprir com cada nivel?
\/ Quais pressupostos sdo mais importantes ou mais provaveis?
V Existem fatores externos que podem ser considerados como pressupostos criticos?
V Quais dos fatores externos sdo, de fato, pré-condicées que devem existir antes de poder iniciar o
projeto?
V Qual ¢ o significado de cada pressuposto?
- Eliminar os pressupostos ébvios que nao sdo importantes para o resultado ou que nio sio
provaveis.
- Avaliar a probabilidade que os demais pressupostos ocorram, inclusive aqueles que ocorrerdo
provavelmente, mas nio com toda seguridade.
- Em caso de pressupostos criticos: redesenhar o projeto. Se isso nao for possivel, a proposta de
projeto deve ser rejeitada.
 Como os pressupostos incluidos no desenho do projeto serdo monitorados?
\ Existem fatores politicos, econémicos ou sociais que podem impedir, dificultar ou atrasar a
implementacéo do projeto?
\ Foram discutidas outras estratégias alternativas para atingir os objetivos?
V Existe um risco de conflito ou de duplicagdo de esforcos com outros projetos do governo, de ONGs

ou de ouras organizagées?

Indicadores de sucesso (11)

v\ Os indicadores cobrem todos os aspectos importantes dos objetivos (de ambos niveis) e dos resultados
esperados?

V Qual ¢ a situagio atual? (ponto de partida).

\ Os indicadores permitem avaliar os avancos?

VE possivel medir os indicadores e limitd-los no tempo?

- Que? (varidvel).

- Quanto? (valor presente + valor futuro desejado).
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- Quem? (grupo alvo).

- Onde? (lugar / localizagao).

- Quando? (lapso de tempo).

V Se ¢ dificil medir o progresso diretamente e de maneira quantificével: definir outras maneiras

— indiretas ou qualitativas — para medir o progresso .

Meios de verificagdo (12)

 Quais sdo os meios que se podem usar para verificar a realizacdo do objetivo de desenvolvimento, do
objetivo do projeto e dos resultados esperados?

V Quais meios sio produzidos pelo projeto ¢ quais sio produzidos por organizacées independentes, fora
do contexto do projeto?

\ Vocés tém certeza de poder reunir a informacio requerida?

\ Existe um sistema administrativo ou uma base de dados da qual é possivel e ficil extrair essa
informacdo? Se nao for o caso, é necessdrio desenvolver um meio de informacio ou utilizar outro
indicador.

V O desenho do projeto prevé que se reuniré informacéo sobre a situaco de linha base para poder

medir o avance?

Controle da sustentabilidade

 Como se pode provar que os resultados atingidos pelo projeto continuem sendo tteis para o sindicato
e/ou para os beneficidrios e que continuem utilizando-os ativamente?

 Como melhorar as bases financeiras da organizacio local, permitindo que as comodidades se
mantenham e que as atividades continuem depois da finalizagao do projeto?

V Que estruturas e mecanismos podem se estabelecer para facilitar e alentar os beneficiarios para que

continuem seu trabalho depois de ter finalizado o projeto?

Marco institucional (14)

v Quem deveriam ser os sécios do projeto e quais deveriam ser suas responsabilidades?

\ Como deveria funcionar a comunicacio e como serdo distribuidas as responsabilidades entre o
pessoal do projeto, a organizacio local e a organizacio solicitante?

\ Como participario os grupos alvo e as outras partes interessadas no planejamento, na implementagio,

na monitoria e na avaliacao do projeto?

Insumo (15)

V Quais serio os recursos humanos, fisicos e financeiros necessarios para executar as atividades
planejadas? (primeira coluna, ‘18gica de intervengao’).

V Quais recursos — humanos, fisicos e financeiros — sdo necessdrios para a gestio e para as atividades de
apoio que nio foram formulados na Matriz de Planejamento de Projetos?

 Quais sdo os recursos préprios 4 disposicio da organizagao local?

V E possivel que outras partes interessadas, por exemplo, governos (locais) ou empregadores, aportem
fundos ou outro tipo de recursos para o projeto?

V E necessario considerar a possibilidade de solicitar financiamento externo?

' Quais so as condicdes e diretrizes das organizag¢des financiadoras?

 Como a organizacio local planeja captar os fundos necessérios para sustentar os resultados quando

acabar o apoio externo?
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Orcamento (16)

Naio se acrescentam perguntas orientadoras nesta parte.

Plano de trabalho e cronograma (17)

V Quem vai fazer o que e quando?

\ Todas as atividades identificadas se incluiram na Matriz de Planejamento de Projetos?

\ Foram incluidas também as atividades de gestdo e de apoio?

VEm que momento é que cada nivel da cadeia do projeto deve apresentar solicitagoes, relatérios e
prestar contas?

\ Foram considerados os requisitos da organizacio financiadora para a apresentacio de planos e informes?

\ Controlar o “Aluxo” de atividades: as atividades so realizadas na sucessio programada?

V O plano de trabalho ¢ realista com respeito 4 capacidade e aos recursos da organizacdo local?

Monitoria (18)

V Que formato se utilizaré para a monitoria?

V Quais sio as diretrizes para os relatérios de avanco do projeto?

V Que relatérios requer a organizacio financiadora?

\ Com que fregiiéncia serdo realizadas as atividades de monitoria? (Inclusive a apresentacdo de
relatérios).

V O que deveria ser o contetido dos relatérios?

V Quem do pessoal do projeto seré responsavel pela elaboragio dos relatérios?

O que ser4 monitorado para determinar os avancos do projeto e quais serdo os indicadores?

\ Existe uma necessidade de formular cifras sobre a linha base?

v Quais atividades sdo necessarias para formular os dados da linha base?

V Quem ser4 responsével pela monitoria e quem dar4 a informagio? (Por exemplo, participantes,
pessoal do projeto, organizagio solicitante).

\ Os avancos fisicos serio monitorados?

\ Ser4 monitorado também o impacto do projeto e o desenvolvimento que ocorrerd no seu contexto?
(Fatores externos).

 Como se realizard a monitoria financeira com respeito aos gastos e quem dard essa informacdo?

Avaliagdo (19)
V Quando serio realizadas as revisées internas e a avaliacao? ;Por quem?
 Como se assegura que o grupo alvo participe nas revisdes e avaliagoes?

\ Caso estdo previstas revisoes ou avaliacées externas, quando serdo realizadas e por quem?
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