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IV Identifiering av projekt

4.  Inledning

Denna andra del av handboken om projekeplanering i samverkan kan anvindas separat och ir
utformad for att steg for steg hjilpa fackliga organisationer att planera projekt pé ett systematiskt
sitt. Den dr en del av de gemensamma rikelinjerna for projektsamarbete som finansieras av

givarorganisationerna i Norden och Nederlinderna.

Del tvé beskriver hur man gér till viiga for att planera projekt i samverkan och ger en rad prakeiska
tips. Den utgér frdn Logical Framework Approach (LFA) som verktyg f6r planering, uppfoljning

och utvirdering, och visar hur projekt kan utformas p3 ett systematiskt och logiske sitt. Sirskild
uppmirksamhet dgnas it hur man i projektutformningen bygger in bade samverkan och jimstilldhets-

analys.

Kapitel IV innehaller instruktioner for analyser som skall géras nir projektet identifieras. Med hjilp av
analyserna ligger man sedan fast de vergripande ramarna for projektet. I kapitel V behandlas den mer

detaljerade utformningen av projektet. I bilagan finns en rad fragor som underlittar planeringsarbetet.
Vid tillimpning av den planeringsprocess som beskrivs, ir det viktigt att tinka pa foljande:

* Projekeplanering enligt LFA innehaller en rad viktiga delar som i hég grad paverkar varandra. Varje

del méste utvecklas omsorgsfullt innan ett projekt genomfors.

* Den {6ljd som de olika delarna av planeringsprocessen presenteras i, gor det littare att hilla reda pa
processens olika aspekter. Planeringsprocessen ir emellertid langt ifran s4 linjir som ordningsféljden kan

ge sken av. Det handlar om ett lirande i en dialektisk process som ir cyklisk och utvecklas 6ver tid.

* Under planeringsprocessen ror man sig i praktiken fram och tillbaka och sidledes mellan
planeringens olika delar. I olika skeden av planeringsprocessen kan man uppticka att man maste gi
tillbaka till foregdende punke, for att infoga nya kunskaper och fakta som man tidigare inte kinde

till. Niir man gor det, forbittras projektutformningen.

* Manga av planeringens olika delar handlar om att gora upprepade analyser av det problem man vill
bearbeta, varje gang utifran ett nytt perspektiv. Aven om det kan tyckas vara ett omstindlig och
tidskrivande sitt att arbeta, kommer det att visa sig att det 6kar projektets kvalitet och dirfor l6nar

sig i lingden.

* Aven om planeringen forutsitter ett standardformat, kan formatet tillimpas mer eller mindre
utforligt beroende p3 hur omfattande problemet dr som man vill forséka 16sa. Modellen ir tinkt
act fungera som en kompass — den ir ett verktyg som hjilper er att uppticka hur fackliga fragor kan
behandlas med framging. Det ir viktigt att folja de allminna riktlinjerna, men det finns utrymme

for flexibilitet i friga om vilka medel man skall anviinda for att nd malet.

* Biista sittet att lira sig anvinda LFA ir att arbeta med metoden i praktiken, under ledning av mer

erfarna projekthandliggare. Det ir forst dd som handboken kan vara till verklig nytta.




* Varje stycke i det hir kapitlet innehéller en sirskild ruta med sammanfattning av instruktionerna for
hur man skall fylla i motsvarande del av ansokningsblanketten. Siffran inom parentes hinvisar till
den del av blanketten som skall fyllas i. Varje del av planeringsprocessen har numrerats for att gora
det littare ate fylla i ansokan.

Ligg mirke till att begreppet “projekt” i handboken anvinds for alla former av facklig verksamhet, som

regelritta projekt, program, utbildning m.m.

4.2  Bakgrund och tidigare erfarenheter
En analys av bakgrunden till det aktuella problemet, och av tidigare erfarenheter av forsok att 16sa det,
ger information som ir anvindbar i planeringsprocessen. Det ir vikrigt att alla olika berérda parter

(eller representanter fr dem) deltar i detta skede.

Bakgrund och erfarenheter (1)

* Diskutera tinkbara frigor och besluta sedan vilken som skall behandlas i seminariet.

* Diskutera arbetsmarknaden och den fackliga situationen i det aktuella landes.

o Var siirskilt wppmirksamma pa det omride eller den region diir de problem ni vill arbeta med forekommer.
* Diskutera tidigare erfarenheter av betydelse, som gjorts i omrddet eller regionen.

o Sammanfatta informationen om bakgrund och tidigare erfarenbeter

* For in sammanfatiningen i ansokningsblankerren _ 4A.

Under diskussionerna om bakgrund och tidigare erfarenheter kommer det fram mingder av
information. Koncentrera er pa rubrikerna och beskriv bara det som har betydelse for det aktuella
problemet. Det ir t.ex. viktigt att ange om projektet dr en del av ett storre program, eller en

fortsdttning pa en tidigare insats.

Exempel: Transportsektorn domineras historiskt av statliga myndigheter, vilket forklarar
uppkomsten av berorda fackliga organisationer. Historiska analyser visar att regeringen fortrycke de fackliga

organisationerna och hindrat dem frin att pa ett effektivt sitt frimja sina medlemmars intressen.

4.3 Deltagaranalys
Deltagaranalysen syftar till att ge en tydlig bild av vilka parter som berérs av den problematiska

situationen och av deras roll i arbetet med att 2 till stdnd forbittringar.

Deras roll i planeringen av projektet maste ocksa faststillas och deras medverkan organiseras i enlighet
med den. Nir man identifierar berdrda parter maste man ta hinsyn till alla grupper, individer eller
organisationer som kan paverka, eller paverkas (positivt eller negativt) av de problem ert projekt syftar

till ate 16sa. Analysen hjilper er att se vilka problem och prioriteringar som méste studeras mer i detalj.




Deltagaranalys (2)
* Identifiera alla berorda parter, genom att skriva upp alla som paverkas av de problem ni vill ta itu med.
* Rangordna dem efter vilken betydelse de har, enligt vissa kriterier..
* Diskutera vems intressen och synpunkter som skall prioriteras, med hinsyn tagen till jamstilldhetsaspekterna.
o Sammanfatta den information som kommit fram pd formuliret for deltagaranalys.
Se tabellen pa sida 21 med frigor till vigledning. For in det ifyllda formuliret i ansokan _ 4A

Exempel: Inom transporsektorn dr foljande parter aktuella:
o Statliga myndigheter, statliga transportforetag, regeringen som lagstiftare och ansvariga for politikens
utformning
* Privata bussbolag
* Olika kategorier av anstillda i transportforetag:
- Statsanstillda
- Privatanstillda
- Anstillda min
- Anstillda kvinnor
- Anstillda efter befattning i organisationen (busschaufforer, sekreterare, stidpersonal etc.)
- Anstillda som dr fackligr anslutna

- Anstillda som éir oorganiserade

4.4 Problemanalys
Problemanalysen handlar om att analysera den situation som rider, med utgangspunkt i den
information man har tillging till: De viktigaste problemen identifieras och de viktigaste

orsakssambanden mellan dem. Vid problemanalysen ir det bra att anvinda sig av ett "problemtridd”. Se
foljande exempel.

Problemanalys (3)
o Identifiera de storsta problemen som finns — inte tinkbara, inbillade eller framtida problem.
o Viilj ut ett centralt problem och ta reda pa dess orsaker och effekter.

o Askédliggir problemet, orsakerna och effekterna pé ett problemtrid si som vi visar (eller anvind en
annan metod for problemanalays).

o Sammanfatta den information ni fitt fram genom analysen och ange vilket problem som éir centralt och
orsakerna och effekterna av det.

* T2 med sammanfattningen av problemanalysen pa ansékningsblanketten _ 44




Genom att bygga upp ett problemtrid fir man en bild av sambanden mellan orsak och verkan av olika
problem man funnit. Man anvinder kort och pa den skriver man upp huvudproblemet, dess orsaker

och effekter, och éskadliggér sambanden:

PROBLEMTRAD FOR SITUATIONEN | EN TRANSPORTARBETARORG.

Inga social Liga Daligt Inga anstill- +
- forsikringar loner Arbetarskydd ningsformdner
r verkan
Ingen forhandlings-
styrka i facken 1T
t
T T orsak
Splittring bland Svag intern
Jfackforeningar organisation
Inget fackligt Lég organisa- Svagt ledarskap Ingen organi- b
samarbete tionsgrad seringsformdiga
Kamp mot Lig facklig Ineffektivt Aldrande Svag org. Okunnig facklig
regeringen insikt ledarskap ledarkdr struktur personal

Problemtradet byggs upp steg for steg:

\ Skriv upp problemet pa ett kort och sitt upp det i mitten.

V Identifiera viktiga och direkta orsaker till det och sitt upp de korten parallellt nedanfor det forsta kortet.

\ Identifiera viktiga och direkta effekter och sitt upp dem de korten parallellt ovanfor det forsta kortet.

\ Fortsitt att ta fram fler orsaker och effekter pa samma sitt, for att skapa problemtridet. Kontrollera
det sedan for att se om det dr fullstindigt, och gor nédvindiga justeringar.

\ Problemanalysen ir firdig nir deltagarna ir évertygade om att all viktig information finns med pé tridet.

Nagra forslag till hjilp nir man gor ett problemtrad:

\ Kontrollera mnet eller problemomradet och begrinsa diskussionerna till den friga som projektet
giller; undvika utvikningar.

V' Se till att problemanalysen tar med information fran och om alla intressenter; ocksa frin dem som
inte deltar direke.

\ Férsok att na enighet bland deltagarna om problemtridets innehall.

\ Granska det och forsok ta se vad som kan, och inte kan, behandlas i ett projekt.

\ Anteckna hur problemanalysen och planeringsprocessen genomfdrdes (nir, med vilka intressenter,

med vilka metoder etc.).




EEY =Y 4.5

Jamstalldhetsanalys

[ lfjg| Analysen av jimstilldhetsaspekter behandlar kvinnors och mins roller, rittigheter och skyldigheter,

1

problem och behov, och de dynamiska sambanden mellan dessa. Analysen syftar till att ge l6sningar
och mekanismer som gynnar bdde kvinnor och min och deras respektive behov. Fackliga projekt kan
delas in i tre kategorier, beroende pd vilka jamstilldhetsfragor de r tinkta act losa:

* Ojimlikhet mellan kénen pd arbetsplatsen/i arbetskraften;

* Ojimlikhet inom fackliga organisationer;

¢ Ojimlikhet mellan kénen i férhillande till bredare fragor.

Jamlikhetsfrigan tas givetvis upp redan i den gemensamma analysen och i problemanalysen, genom att
man stiller frigor om mins och kvinnors olika roller och bidrag. Det 4r emellertid bra att ocksa gora
en separat jimstilldhetsanalys, eftersom det 4r sa litt att bortse den fragan i allminna diskussioner
—den 4r svér ace diskutera. Jamstilldhetsanalysen bidrar till ace de aktuella frigorna kan tas upp utifrdn

mins och kvinnors olika syn pa problem, intressen och behov.

Jéimstilldhetsanalys (4)

o Identifiera roller, riittigheter och skyldigheter, problem och behov som miin respektive kvinnor har nér
det giller de problem som skall behandlas, deras orsaker och effekrer.

o For upp informationen pa problemtridet och gor justeringar dir si behivs,

*» Sammanfatia de viktigaste jamstilldhersfrigorna och ta med dem i ansokningsblanketten _ 4A.

Exempel: Titta tillbaka pa problemtridet ovan. Det finns fortfarande fleva jimstilldbetsfragor som mdste
redas ut, som t.ex.: Har kvinnor tilltride till ledande poster? Om inte, varfor inte? Och vad kan man gora
rent praktiskt for att undanrdja hindren, t.ex. i fraga om utbildning eller urvalskriterier? Nir man besvarar
frdgorna mdste man gora om delar av problemtriidet, kanske pa foljande sitt:

Orsaksnivd

Effektniva

Okunnig facklig Aldrande ledarkir Lag facklig insike | Lag Liga l6ner

personal organisationsgrad

Nytt kore: "Fi
kvinnor deltar i
utbildning”

Nytt kort: “Infor-
mella kvinnliga
ledare ses ej som
tinkbara formella
ledare”

Anpassa text:
“Lag facklig med-
vetenhet bland
kvinnliga arbetare

Anpassa text:
“Lag organisa-
tionsgrad, sérskilt
bland kvinnliga

arbetare”

Anpassa text:
“Léga loner,
sirskilt for

kvinnor”

1 praktiken kan problemtridet forindras genom den hir analysen. Eftersom vi hir bara ger ett exempel,
bibehills problemtridet i den form det forst hade.




4.6

Malanalys

Syftet med mélanalysen ir att visa vad projektet skall bidra med, d.v.s. den framtida situation man

vill uppna. I den malanalys som éterges hir, omvandlas problemtridet till ett maltrdd som direfter

analyseras.

Milanalys (5)

* Omformulera alla delar av problemtridet till positiva péstienden som beskriver

de forhallanden man vill uppna.

* Anvind de positiva pistiendena for att konstruera ett maltrid.

o Se till arr madltrider blir fullstindigr och gor justeringar dir si behovs.

o Sammanfatta den onskviirda situation som maltridet visar.

* T2 med sammanfatiningen pa ansokningsblanketten _ 44

MALTRAD FOR EN TRANSPORTARBETARORGANISATION

Inga social-
Sforsikringar

Hogre

loner

Gott arbetar-
skydd

Fler anstill-
ningsformdner

i

f

f

Stark forhandlings-

position

f

Konsoliderad &

enad rorelse

r—t—r

I

Stark intern
organisation

t

f

|

Facken Hogt Starkt ledarskap God organiserings-
samarbetar medlemstal formaga
Enighet om Okad facklig Effektivt Unga ledare Béttnj Kunnig facklig
samarbete insikt ledarskap utbildas orgims/:zttwns- personal
struktur

Nir att vart och ett av de problem man identifierat omskrivs till ett genomférbart, uppnaeligt och

onskvire forhillande kan man hirleda mal. Dirmed skapas en rangordning mellan malen, som liknar

rangordningen av orsakerna till problemen. I allmidnhet kan man urskilja olika nivier med varierande

omfattning och grad av konkretion.




Problemkategori: “Om orsak A, fir vi effekten B”
Om de fackliga organisationerna inom transportsektorn har en svag forhandlingsposition, fir flera effekter:
[a socialforsikringar, liga loner, diligt arbetarskydd och inga anstillningsformdiner.

Malkategori: “Det betyder att X krivs, for att vi skall nd malet Y”
En stark forhandlingsposition for de fackliga organisationerna inom transportsektorn kommer att leda till

bittre socialforsikringar, hogre loner, bittre arbetarskydd och anstillningsformaner

Forslag till hur man skapar ett mélerid:

\ Arbeta uppifrin och ner, och formulera om alla problem till mal (positiva pastienden).

\ Se efter om rangordningen fortfarande ir sammanhingande och logisk, eller, med andra ord: att
det ricker med att forverkliga mélen pa en niva for att uppnd mélet pd den nirmast foljande nivén.
Arbeta nu nerifran och upp, och se till att sambanden mellan orsak och verkan har blivit malmedel-
samband. Ligg till nya mal dir si behovs.

\ Préva pastiendena. Om omskrivningen av problemen skulle leda till svartolkade mal, skall man
skriva ett annat mal i stéllet, eller lat problemkortet vara oforandrat (men pd samma plats).

\ Dra linjer for att visa sambanden mellan mal och medel pa maltridet

\ Varje samband mellan orsak och verkan blir inte automatiskt ett samband mellan mal och medel.
Det beror pa formuleringarna.

V Den situation man vill uppna pa sike visar i de pastienden som aterfinns i toppen pa maltridet.

Vissa mél kan verka orealistiska, for hogt stillda eller omojliga att forverkliga i den fackliga
organisationens miljo. I detta skede av planeringsprocessen skall man indé ta med alla tinkbara vigar

till den 6nskvirda situationen. Urvalet av méjliga dtgirder sker senare i planeringen (strategianalys).

4.7 ldentifiering av malgrupper

S4 snart man identifierat den situation man vill uppnd, kan man identifiera mianniskor och
organisationer som kommer att gynnas av den. En tydlig identifiering av milgruppen garanterar att
dess medlemmar ocksa skall fa de fordelar projekeet ar tinke act ge. Mer konkret: det 4r nddvindigt att

bestimma vem som direkt skall gynnas av projektet, och vilka som skall gynnas indirekt.

Identifiering av malgruppen (6)

o Med utgangspunkt i miltrider, deltagar- och jamstilldhetsanalyserna tar man fram grupper,
institutioner eller individer som skall gynnas direkt ochleller indirekt av den onskade situationen.

* Identifiera kriterier for att vilja mailgrupp som skall gynnas av projektet (direkt/indirekt).

o Fatta beslut om vilken grupp som skall vara malgrupp (direkt och indirekt gynnade).

* Gor en kvalitativ och kvantitativ beskrivning av den valda malgruppen med hjilp av
jamstilldbetsrelevanta formuleringar och urvalskriterier

* T2 med beskrivningen i ansokningsblanketten _ 44

Exempel: I den foregiende analysen framstir den fackliga personalen som en viktig malgrupp och inom
den kan kvinnorna uttryckligen anges som dem som skall gynnas av projektet. Alla transportarbetarfackets

medlemmar gynnas indirekr.




4.8  Strategianalys
Syftet med strategianalysen ir att vilja de insatser som bist kan leda till milen, med hinsyn till de

mojligheter man har som genomférare av projektet. Sedan man identifierat ett antal méjliga strategier

gdr man en bedémning av hur genomférbara de 4r. Sedan viljer man den (eller de) som ir mest

lovande och limplig och utser den till projektstrategi. Detta gérs utifrdn en gruppering av strategierna.

Strategianalys (7)

* Anvind maltridet for att se vilka mal som tillsammans bidrar till etr hogre mal (gruppering).

* Diskutera de olika strategier som blir aktuella sedan maélen grupperats.

* Bestim strategi for projektets genomforande. I och med det bestimmer man dven projektets omfattning.

* Beskriv den valda strategin och ange de viktigaste kriterierna bakom valet. Ta med beskrivningen pi
ansokningsblanketten _ 44

STRATEGIANALYS FOR EN TRANSPORTARBETARORGANISATION

Biittre social- Higre Gott Fler anstill-
forsiikringar loner Arbetarskydd ningsformdner

f f f
f

Facken har stark
forbandlingsposition

f

f

Rorelsen konsol- tark inter,
iderad & enad organisation
Okat fackligt Fler fackliga Starkt Facklig organisa-
samarbete medlemmar ledarskap tionsformdga

Facken_ense om Okad lig ektiva
samar insikt lettaze

Grupp 1: Samarbete och medlemskap Grupp 2: Ledarskapsutbildning Grupp 3: Forbittring av

organisationens struktur

Bitipe facklig Kunnig faclklig

Grupperingen leder oss fram till en definition av strategin.

Férslag till gruppering:

Ml som ir av samma art samlas i en grupp; exempelvis beroende pa likheter i friga om tinkbara
framtida cgirder, regioner eller nddvindiga kunskaper.

V Gér grupperingen med hjilp av sunt férnuft och bedémning av det prakeiska virdet.

\ Grupperna bér varken vara for breda eller for sniva.

\ Uteslut orealistiska mal och prioritera mal som definitivt bér vara med.

10



Férslag till val och definition av strategin:

\ Att ta itu med alla orsaker blir troligen mer 4n vad er fackliga organisation kan orka med.
Koncentrera er pd orsaker som ni rimligen kan ta itu med, men ni skall ndé inte bortse frdn orsaker
som projektet inte kommer att ta upp. De kan ju forsimra era mojligheter att forverkliga planerna.

\ Tink efter om det ocks4 finns andra aktbrer pa plats, som kan ta till sig strategin.

V Det mest realistiska ir att anvinda en — hdgst tvi — strategier i projektet.

11



V Formulering av projekt

Projektformuleringsfasen handlar om att utforma projektet mer i detalj och faststilla i vilken ordning
insatser skall goras. I detta kapitel rekommenderar vi att ni anvinder s.k. SMART-kriterier for att

undvika att formuleringen blir allefér vag. Forkortningen star for:

* Specifikt: man inrikear sig pa ett klart avgrinsat kompetensomréde

* Mitbart: for att framsteg skall kunna mitas

* Acceptabelt:  och accepteras i den aktuella miljon;

* Realistiskt: visar vad som ir realistiske att uppnd med hinsyn till antaganden och forutsiteningar

* Tidsbegrinsat: och faststiller en tidsram for nir det skall vara fardigt.

5.1 Projektplaneringsmatris

Under denna punkt anvinder vi en projektplaneringsmatris (eller "Logframe”) for att ssammanfacta

projektets utformning. Nir man fyller i matrisen dr det vikeigt att tinka pé att:

* Den struktur som visas syftar till att man skall halla sig pa sparet under planeringsprocessen. Den
skall ddrfor anvindas och tolkas i enlighet med det.

* I praktiken vixlar man flera gdnger mellan de olika delarna. Det betyder att man bérjar med
att formulera projektarbetet med mal, arbetar nedat i matrisen och slutar med aktiviteter. Sedan
fortsitter man nedifrdn och upp; bérjar med resultatnivin och formulerar antagandena. Nir
antagandena formuleras kan det bli nédvindigt att ocksa omformulera mél och resultat. Detsamma

giller nir man bérjar ange indikatorerna.

Projektplaneringsmatris

Lingsiktigt mal
Vilka fordelar kan vi vinta oss att projektet | Indikatorer' Kontrollkéllor Antaganden
medfor for sambiillet?
Projektmal
. . . . Indikatorer Kontrollkillor
Pé vilket séitt kommer malgruppen att Antaganden

gynnas av projekrets resultar?

Forvintade resultat
Vad kommer projekter art ge i friga om Indikatorer Kontrollkdillor Antaganden

varor ochleller tjinster?

Abktiviteter
Insatser Kostnader Antaganden

Vilka konkreta uppgifter skall fullgora?

* Siffrorna inom parentes i varje ruta hinvisar till instruktionerna f6r hur motsvarande del av
ansdkningsblanketten skall fyllas i.

* Den information som behovs kan tas fram med andra metoder n de som presenteras i den hir

handboken.

1 Aven om det vore énskvirt att ange indikatorer for lingsiktiga mal visar det sig ofta att det dr mycket komplicerat.

12



Langsiktigt mal

Det langsiktiga mélet ligger pd en hog niva och projektet vintas bidra till atct man kommer en bit pa
vigen dit. Det avgor vad projekeet skall tillféra samhillet pa ling sikt, d.v.s. efter det att projektet dr
avslutat. Det lingsiktiga malet kan inte uppnas enbart genom projektet; det krivs ocksa andra insatser

av andra aktorer for att det skall forverkligas.

Lingsiktigt mal (8)

o Ta fram ett lingsiktigt mal fran maltridet och se till att det dr formulerat pa ett SMART siitt och med
hinsyn tagen till jamstilldhetsaspekter. Gor justeringar om sd behivs.

o For in det langsiktiga malet under 4B, projektarbete, i ansokningsblanketten®,

(* eller anvind projektplaneringsmatrisen i bilagan)

For vara exempel har vi valt féljande tvi strategier: 1. Ledarutbildning och 2. Férbittringar av

organisationsstrukturen, for att skapa upp en stark intern organisation i transportarbetarfacket.

Exempel pa ett lingsiktigt mal:
Bidra till att transportarbetare i Thailand fir higre loner, bittre socialforsikringar och arbetarskydd och fler

anstillningsformaner.

Projektmal

Projektmalet handlar om effekterna som projektet vintas fa f6r milgruppen. Det anges konkret som en
framtida situation, och talar om vad som skall vara uppnatt nir projektet avslutas. Fordelarna skall vara
patagliga och visa hur milgruppen anvinder projektresultaten. Det skall finnas en rimlig méjlighet att

uppné dessa mél med hjilp av projektarbetet.

Fér att undvika att verksamheten blir alltfor komplicerad och svarhanterlig anges bara ett mal. I
stillet for ett projekt med tva mal, 4r det béttre att planera skilda projekt (parallella och kopplade till

varandra).

Projeketmal (9)

* 14 fram ett projektmal fran maltridet, formulera det pa ett SMART sitt med héinsyn tagen till
jamstilldhetsaspekter. Gor justeringar om sé behivs.

o For in projektmdler under punkr 4B, Projektinsats, pd ansokningsblanketten.

o Se efter om logiken i projektarbetet ir oforindrad. Gor justeringar om si behivs.

Exempel pa ett projektmal:
Forbéttra forhandlingspositionen for transportarbetarfackforeningar i sex regioner i Thailand, genom art

bygga upp en stark, intern organisation.

Forvantade resultat

De forvintade resultaten ir de produkter (output) som projektarbetet bor kunna garantera.

De beskriver faktiska resultat som projektet vintas ha uppnatt nir verksamheten ir slutford.
Projektledningen fdrvintas uppné och bibehélla resultaten inom projekeets livstid. Den kombinerade
effekten av de forvintade resultaten skall vara tillrickligt stor for att man skall kunna nd projekemalet.
Ligg mirke till att medan projektledningen skall kunna garantera férvintade resultat, har de inte

direkt kontroll éver projektmalet.
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Forvintade resultat (10)

o Vilj de péstaenden pa maltridet som — med hjilp av malmedellogik — leder till projektmalet och
Jormulera om dem till resultar.

o Ligyg till yrterligare resultat som krivs for att nd projektmaler.

o For in resultaten, formulerade pa ett SMART sitt och med hinsyn tagen till jamstilldhetsaspekter,
under 4B Projektarbete pi ansokningshandlingen

o Se efter om logiken i projektarbetet ir oforindrad. Gor justeringar om si behovs.

Exempel pa forvintade resultat som bidrar till att man nér projektmalet:

Resultat 1: Ledarskapsurbildning. En ny generation kunniga och nyskapande ledare, bland dem kvinnor, har
en betydande andel av ledarposterna i de transportfackforeningar som far stid.

Resulrat 2: Organisatorisk formaga. Alla nyckelpersoner bland fackens personal har samtliga professionell

utbildning i organisering och héller pa att infora en ny, forbittrad organisationsstruktur.

Aktiviteter
Det ir viktigt att klargora vilka arbetsuppgifter, undersdkningar och insatser som skall goras av
projektpersonalen och andra som ir inblandade i projektet. En aktivitet dr en dtgird som ir nodvindig

for att forvandla den givna insatsen till de férvintade resultaten inom en bestimd tid.

Aktiviteterna som tas med i projektbeskrivningen maste vara mélinriktade; uppgifter som inte skall
leda till ndgot av de forvintade resultaten skall inte antecknas (t.ex. administrativt rutinarbete). I det
hir skedet av projektutformningen dr det ocksd viktigt att behélla 6verblicken 6ver projektets viktigaste

delar pa beslutsnivd och undvika detaljplanering (det ir en sirskild vning).

Aktiviteter

*Vilj tre pastdenden fran maltrider som — med hjilp av mélmedellogik — leder till resultaten och dversirt
dem till aktiviteter.

o Ligyg till ytterligare aktiviteter som krivs for att forverkliga projektmilet. Se efter om logiken i
projektarbetet dir oforindrad. Gor justeringar om si behovs.

o Qversikten Gver aktiviteter fors in i ansokningsblanketten i anslutning till forvintade resultat (10).
Oversikten skall ocksa ligga till grund for nédvindiga insatser (15) och for verksambetsplanen (17).

Exempel pa aktiviteter:

Till resultat 1. Ledarutbildning

11 Utbildning av nuvarande ledare i effektivt ledarskap
12 Utbildning av personal och tinkbara ledare i ledarskap

Till resultat 2. Organisatorisk formdga
2.1 Forbdttring och forindring av organisationsstrukturer
2.2 Utbildning av facklig personal i organisering
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Antaganden och foérutsattningar

Den fjirde kolumnen i projektplaneringsmatrisen tar upp antaganden och férutsittningar. De

ligger utanfér projektets kontroll men ir viktiga for ett framgingsrikt genomférande av projektet.
Antaganden och férutsittningar ar externa faktorer, som projektarbetet inte har nigot ansvar

for, dven om de i hog grad paverkar mojligheterna att n det lingsiktiga malet, projektmalet och
forvintade resultat. Sdrskild uppmirksamhet maste dgnas &t att ta med ytterligare dtgirder, tinkbara
"mordarantaganden” (antaganden om hindelser som, om de intriffar, tar déd pd projektet) och
forutsictningar.

Antaganden och forutsiittningar (13)

o Identifiera antaganden och forutsittningar genom att analysera maltriidet nerifrdn och upp, frin
resultatnivin till malnivin.

* Kontrollera ocksi mal som inte togs med niir projektet utformades.

o Formulera antagandena och forutsittningarna som positiva villkor.

* Beskriv antaganden och forutsittningar si detaljerat att de kan foljas upp.

* T2 med beskrivningarna pa motsvarande nivier under punkt 4B, projektarbetet, i
ansokningsblanketten.

o Kontrollera om logiken i projektarbetet ir oforindrad. Gor justeringar om sd krivs.

Exempel pi antaganden:

Pi projektmdlsniva:

* Det antas att de positiva signalerna fran statliga institutioner dr tillrickliga for att motivera att
forhandlingar inleds

Pi resultat 1-niva:

* Det antas att nuvarande ledare och andra nyckelpersoner inom den fackliga organisationen dr positivt
instiillda till kvinnor pa ledande poster.

Pé resultat 1 och resultat 2-niva:

* Det antas att fackforeningarna fortsitter vara villiga att gi samman, att de inte manipuleras (vilket
orsakar splittring) och fortsitter att vilja vara medlemmar (detta antagande kommer frin gruppen
“samarbete och medlemskap”).

Indikatorer pad maluppfyllelse

Nir vi definierat logiken i projektarbetet och motsvarande antaganden pé olika nivéer, fortsitter vi
med att ta fram indikatorer pi maluppfyllelse. De kan ses som péstdenden som gér det mojligt att
kontrollera i vilken grad projektet nar sina mal, och hur genomforbart och hallbart det lingsiktiga
milet, projektmalen och férvintade resultat dr. De ger oss ocksé matt for uppfoljning under tiden som
projektet genomférs. Indikatorerna bor dirfor vara sa konkreta som majligt. De ir ofta kvantitativa

men kan ocksa vara kvalitativa.

Man méste emellertid inse att det visserligen vore bra att formulera indikatorer for det lingsiktiga
malet, men det visar sig ofta vara alldeles for svirt. Den évningen kan som regel uteslutas utan att det

paverkar projektutformningen negativt.
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Indikatorer pi maluppfyllelse (11)

o Formulera matten som krivs for att vi skall se hur projektarbeter skall foljas upp pa verksambetens olika
nivder.

* Nir indikatorer formuleras dr det viktigt att se till atr de tar hinsyn till jamstilldheten och formuleras
sé SMART som madjligt.

o Kontrollera om det lingsiktiga malet, projektmdlen och forvintade resultat fortfarande ir genomforbara
och hillbara.

* For in indikatorerna pa rétt plats under 4B, projektverksambet, pai ansikningsblanketten.

* Kontrollera om logiken i projektarbetet dir oforindrad. Gor justeringar om nodvindigt.

Exempel pa indikatorer pa att man nir resultar 1, ledarutbildning:

Kvantitativa:

o Ar 2005 ir 30 % av de nya, kunniga och nyskapande ledarna kvinnor.

o Ar 2005 sitter nyutbildade, kunniga och nyskapande ledare pi 75 % av de ledande posterna i de fackliga
organisationer som far stid.

o Ansvariga ledare har fullfoljt 80 % av den utbildning de behéver enligr riktlinjerna for ett kunnigt och
nyskapande ledarskap.

* 30 % av medlemmarna i valberedningen dr kvinnor.

* Den fackliga organisationens stadgar anger att mandattiderna for ledande poster ir hogst fyra dr.

Kvalitativa:

* Konkreta riktlinjer for kunniga och nyskapande ledarskap ingér i den fackliga organisationens formella
policy och anger hur personer pa ledande och andra nyckelposter skall viljas.

* En pool av tinkbara ledare har skapats och fornyas var sjitte mianad. Den bestir av personal och
medlemmar som genom informellt ledarskap visat sig vara kunniga och nyskapande.

* Alla medlemmar i gruppen tinkbara ledare deltar i minst rva kurser om ledarskap, ledning och
organisering.

* Formerna for val till ledande och andra nyckelposter anger, och framjar, val av kvinnor.

* Varje manad limnar ledare pd nyckelposter rapporter om moten med regeringsforetridare som de deltagit i.

Kontrollkillor
Kontrollkillor visar hur, eller var, man kan hitta information for att kontrollera arbetet pé vig mot det

langsiktiga milet, projektmalet och forvintade resultat.

Kontrollkillor kan vara olika dokument, medlemsregister, métesprotokoll, regelverk, rapporter och
annat som ger information och gor det méjligt att bedoma det faktiska framstegen mot malen och

resultaten.

Kontrollkillor (12)

* Identifiera killor till kontroll av indikatorerna for det lingsiktiga malet, projektmdlen och forvintade
resultat

o Skriv in dessa killor under 4B Projektverksambet, pi ansikningsblanketten

o Se efter om logiken i projektarbetet iir oforindrad. Gor justeringar om sé behovs.

16



Exempel pa kontrollkillor for Resultar 1:

o Utvirderingsrapporter frin kurser for ledarutbildning

* Protokoll frin urval av medlemmar som skall kandidera till ledande poster

* Protokoll fran interna miten dir muntliga rapporter limnats om sammantriiden med regeringsrepresentanter.

* Den fackliga organisationens stadgar; artiklar om mandatperioder for ledande poster.

Hallbarhetskontroll

Hallbarhetskontrollen syftar till att sikerstilla att positiva forindringar som projektet lete till bibehalls
eller forstirks sedan projektet avslutats. Hallbarhet dr en friga som bér tas upp manga ganger under
projektplaneringen. Eftersom den ir sd viktig fér hur man skall genomféra verksamheten, ir det
virdefullt att dgna sirskild uppmirksamhet &t fraigan om héllbarhet nér vi befinner oss i detta skede av

planeringsprocessen.

Hillbarbetskontroll

o Kontrollera projektarbetet si lingt den nu dr slutforz.

o T hjilp av fragorna i Bilaga B, for att kontrollera om den foreslagna logiken i arbetet och de
antaganden den bygger pa uppfyller hillbarhetskriteriet.

o Gor justeringar i projektforslagets olika delar, om si behivs.

o Hillbarhetskontrollen skall tillimpas pai alla delar av projektforsiaget. Den ingdr dirfor inte som en

separat friga pd ansokningsblanketten och har siledes heller inget nummer.

Institutionella ramar
En diskussion om de institutionella ramarna kommer att gora alla medvetna om vem de skall
rapportera till, eller ha kontakt med, sa att projektet I6per smidigt. P4 s sitt undviker man

missforstind bade inom filtorganisationen och givarorganisationen.

Analysen av de institutionella ramarna bidrar ocks3 till att avsldja forutsictningar och antaganden som

giller den organisatoriska formagan att genomfora det foreslagna projektet och i friga om antagandena.

Institutionella ramar (14)

* Beskriv de institutionella ramar som krévs for att genomfira projektet under punkt 4C

* Kontrollera sedan, med urgingspunkr i beskrivningen av ramarna, om logiken i arbetet och de
antaganden den bygger pa fortfarande giller.

* Gor justeringar i projektarbetet, om si behivs.

5.2 Insatser (Input), budget, verksamhetsplan & tidplan
S& snart man faststillt huvuddelarna av projektet dr det dags att avgora hur det skall genomforas
och féljas upp. Det innebir detaljplanering av forvintade resultat, aktiviteter i form av insatser,

institutionella ramar, verksamhetsplan och tidplan samt av ett system f6r uppfoljningen.

Insatser (Inputs)

Med insatser menar vi resurser och atgirder som krivs for att genomfora det planerade projektet. Det

kan handla om personal, administrativ f6rmaga, infrastrukeur, pengar o.s.v. Det dr nodvindigt att géra en
bedémning av vilka resurser som krivs for act man skall kunna se hur man kan stirka projektets héllbarhet.

Anvindning av egna eller lokala resurser skapar de bista forutsittningarna f6r hallbarhet pa sike.
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Insatser (15)
* Utgd fran den tidigare jversikten over aktiviteter och gor en lista over vilka insatser som krivs for att

genomfora projektet. Sammanfatta listan i en insatslista under punkt 4D

Budget

Det ir viktigt att specificera de ekonomiska resurser som krivs for projektet i en detaljerad budget.

Budgetsammanfattningen ger verblick ver férvintade utgifterna.

Budger (16)

* Analysera de insatser som krivs for att genomfora projektet och gor en lista med uppskattade kostnader.
Ange pa ett logiskt siitt hur kostnaderna skall tickas.

o For over resultatet till en detaljerad budget och en budgetsamman-fattning och ta med bida i
ansokningsblanketten _ 4D

\ Kontrollera instruktionerna fran den aktuella givarorganisationen, om den angivit riktlinjer for
budgeten som du skall f5lja.
\ Om det inte finns nagra sirskilda instruktioner, kan ni utgd fran foljande budgetrubriker for att
specificera kostnaderna:
- kostnader for aktiviteter;
- 16ner f6r personalen, konsulter och resurspersoner;
- kostnader for infrastruktur;
- uppfoljningskostnader;
- utvirderingskostnader;
- kostnader for revision utférd av auktoriserad revisor.
v Foljande rubriker kan vara till hjilp nir ni skall ange hur kostnaderna skall tickas:
- organisationens egeninsats
- bidrag fran andra

- medel som s6ks fran givarorganisationen

Verksamhets- och tidplan

Till ledning for de aktiviteter som skall genomféras behdver man en realistisk verksamhetsplan och en

tidplan.

Verksambets- och tidplan (17)
o Uppriitta en detaljerad plan med uppgift om tidpunkter och ansvarig enhet.
o Ta med information frin Institutionella ramar (16)

o For in verksambetsplan och tidplan i ansokningsblanketten _ 4D
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5.3  Uppféljning och utvirdering
Uppféljning och utvirdering ir viktiga aktiviteter som talar om hur projektet utvecklas och gér det
mojligt for projektadministrationen att redovisa hur projektet genomforts och vilka resultat som

uppnatts.

Uppféljning

Det ir viktigt att f6lja upp arbetet under hela den tid som projektet pdgar. Uppféljningen innebir
fortlopande eller periodisk kontroll av hur projektet genomférs. I uppfoljningen ingdr ocksé
rapportering av hur arbetet framskrider. Syftet med rapporteringen ir att informera deltagarna om

framstegen och redovisa utgifterna for givarorganisationen.

Anvindningen av standardformulir fr uppféljning och rapportering under hela projeketiden kommer
att gora det lattare att analysera tendenser i arbetet och ligga fast strategier. Data fran uppféljningen
blir sirskilt anvindbara nir det sker férindringar bland personalen, ledningen och beslutsfattarna. Fér
att ligga upp uppfoljningen rekommenderar vi att ni anvinder beskrivningen av projektarbetet (eller
projektplaneringsmatrisen), och fister sirskild vikt vid indikatorerna. Indikatorerna bestimmer en stor

del av de data som skall samlas in f6r uppféljningsprocessen.

Innan man pabérjar projektarbetet miste man vara éverens om hur rapporteringen skall ga till, och

detta skall anges i projektansokan och i avtalet.

Forutom rapporter om hur arbetet utvecklats i forhallande till resultaten (med hjilp av indikatorerna),
finns det ocksa andra typer av rapporter, t.ex. verksamhetsrapporter som anknyter till verksamhets-
planen. I dem redovisar man som faktiskt genomférts. Genom de ekonomiska rapporterna jimférs
faktiska utgifter med budgeten; samma rubriker skall forekomma i bada dokumenten. En auktoriserad

revisor maste revidera den ekonomiska rapporten fér dret.

Aktiviteterna f6r uppféljning ir ofta tidskrivande och de méste dirfér redan frin bérjan tas med i

verksamhetsplanen.

Uppfolining (18)

* Ange vilka aktiviteter som mdste genomforas for att man med hjilp av indikatorerna skall kunna folja
projektets utveckling.

* Ange vilka rapporter som skall limnas under projektarberet.

* Gor en sammanfatining av hur den foreslagna uppfoljningen skall organiseras (inklusive rapporteringen)
och ta med den i ansokningsblanketten _ 4E

o For ocksd in dessa aktiviteter i verksambetsplanen och tidplanen (17) som redan fogats till
ansokningsblanketten, punks 4D

Exempel pi vad uppfoljningen skall omfatta:

- Framsteg enligt indikatorerna

- Typ och antal aktiviteter som genomforts

- Malgrupper som berérts; antal deltagare med fordelning pa mén/kvinnor
- Utbildningsmetoder som anviints

- Studiematerial som anviints och/eller framstillts

- Kommentarer till skillnader mellan planerade och faktiskr genomforda akriviteter
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- Jamforelse mellan mal och faktiska resultar

- Vad har man wppnitt — och varfor?

- Vad har man inte uppnitt — och varfor?

- Lirdomar

- Forslag till justeringar for foljande rapportperiod

Utvardering

Under utvirderingen av ett projekt gors en bedémning av vad projektet dstadkommit och av hur
effektivt det varit. Avsikten dr att samla kunskap om, och skapa forstaelse for, projektarbetets
konsekvenser. Deltagare frin malgrupperna maste vara engagerade i utvirderingsarbetet for att
bedémningen skall bli objektiv. P4 sd sitt skapas ocksa medvetenhet om eventuellt dterstdende problem

och om tinkbara sitt att anpassa och fortsitta den process som projektet lagt grunden till.

Den undertecknade projekthandlingen och samarbetsavtalet iir en bindande o

verenskommelse mellan givarorganisationen och den sékande organisationen.

Formerna fér utvirdering méste beslutas av parterna gemensamt innan projektarbetet pdbérjas,
och skall anges i savil projektdokumentet som samarbetsavtalet. Overenskommelsen skall som
regel tala om bdde hur, och vid vilka tidpunkeer, interna — och kanske dven externa — dversyner och
utvirderingar skall géras. Om sd anges i avtalet, skall slutrapporten 4ven innehélla en rapport som

omfattar hela projektperioden, d.v.s. dver de totala inkomsterna och utgifterna.

Utviirdering (19)

o Ange vilka utvirderingsinsatser som kommer att goras under genomforandet av projektet, och nir de skall ske.

* Sammanfatia forslager till organisering av utvirderingen och ta med sammanfatiningen i
ansokningsblanketten _ 4E

* 12 ocksi med utvirderingsaktiviteterna i verksambetsplanen och tidplanen som redan fogats till ansokan
under punkt 4E.
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BILAGA: Fragor till vigledning

Féljande fragor har tagits med i handboken som stod for fackliga organisationer som planerar projekt
med hjilp av LFA. Frigorna maste stillas for att man skall undvika ndgra av de manga fallgroparna
som skulle kunna hindra ett framgingsrike genomférande av ett projekt. Aven om listan ir ling, ir den

lingt ifrén fullstindig. Projektplanerare dr vilkomna att ligga till egna fragor.

Bakgrund och tidigare erfarenheter (1)

\ Vilka problem finns inom det aktuella omradet ?

\ Har problemen angripits tidigare — och i sa fall av vem?

 Hur har man forsoke lésa problemen?

V Vilka lirdomar — positiva och negativa — drogs av de erfarenheterna?

\ Vad ir det som har orsakat problemen? (t.ex. privatisering, allefér manga olyckor, daliga
levnadsvillkor, barnarbete)

V Hur ser den politiska och ckonomiska situationen p4 omradet ut?

V Hur ser arbetsmarknaden ut?

\ Hur stor 4r genomsnittslénen for [éntagare i allminhet, och inom branschen eller sekrorn i
synnerhet?

V Hur ser sysselsittningsliget ut?

v Hur ser de fackliga forhallandena ut? (T.ex. antal organiserade och potentiella medlemmar, antal
forbund och centralorganisationer, samarbete mellan fackliga organisationer).

v Hur ir forbundet och/eller centralorganisationen uppbyggd? (T.ex.: kontor, hel- eller deltidsanstillda
funktionirer etc.)

\ Hur ménga kollektivavtal finns det p3 nationell, regional, foretags- och/eller fabriksniva?

\ Hur ser den ekonomiska situationen ut? (System for betalning av medlemsavgifter, betalning genom
l6neavdrag, andra inkomstkillor etc.)

\ Vilka 4r forbundets eller centralorganisationens huvudsakliga aktiviteter?

\ Hur ser konsfordelningen ut bland medlemmarna och funktionirerna?

Deltagaranalys (2)

\ Vem drabbas av det problem ni vill ta itu med? (Personer, grupper, institutioner etc.)

\ Vilka 4r de storsta problem som berérda parter drabbas av?
Kategorisera parterna i personer, grupper, institutioner etc. efter specifika problem (ekonomiska,
ekologiska, kulturella o.s.v.).

V Vilka intressen har de i de aktuella fragorna? (Kategorisera personer, grupper, institutioner etc. efter
intresse.)

V Vilka mojligheter har berdrda parter nir det géller dessa fragor? (Ange styrka och svaghet for varje
berdrd part.)

V Vilka kopplingar finns/fanns mellan berdrda parter (nuvarande och tidigare)? (Samarbete,
intressekonflikter, beroendeférhillanden etc.)

\ Vems intressen och synpunkeer skall prioriteras i problemanalysen?

Forslag till mall for deltagaranalys

Grupper/institutioner/individer | Intressen Problem Mojligheter Konsekvenser for
planeringen

21



=

Problemanalys (3)

V Vilka ir de huvudsakliga problem ?

\ Vilka ir orsakerna bakom dem ?

\ Vilka konsekvenser far problemen?

\ Ar orsakverkan densamma f6r mén som fér kvinnor?

\ Finns det nagra grupper som paverkas i sirskilt hég grad?

\ Finns det forskning eller statistik tillginglig, som skulle kunna anvindas fér att beligga eller
illustrera problemet?

\ Vad krivs for att undanréja problemens orsaker — inte bara effekter?

V Skulle det projekt du dverviiger paverka den yttre miljon eller arbetsmiljon — positivt eller negative?

Jamstalldhetsanalys (4)

V Vilka roller har kvinnor respektive miin? (Vem gér vad? Vilken representation har mén och kvinnor
pa de olika posterna?)

V T vilken utstrickning har kvinnor respektive min tillging till, och kontroll éver, resurserna?
(Vem kan anvinda och/eller dger vad? Vem sitter pa vilken post? Vem gynnas av vad, och vem
missgynnas?)

\ Vilka rittigheter och skyldigheter har min; vilka har kvinnorna?

V Vilka skillnader och likheter finns mellan de problem och behov som kvinnor respektive min har?

 Hur kan du forklara skillnaderna och likheterna?

\ Haller jamstilldhetssituationen pa att forindras? Vad blir bittre? Vad blir simre?

\ Vad man kan gora fér att minska gapet mellan mins och kvinnors behov?

 Finns det nigra hinder? Om s4 ir, vilka dr de och hur kan man férebygga dem?

\ Vad kan géras under planeringen och genomfdrandet av projekeet, i form av konkreta atgirder och

aktiviteter, for att effektivt 18sa problemen?

De hir ir de viktigaste frigorna i en jimstilldhetsanalys. I den fackliga organisationens praktiska
arbete kan dessa allminna frigor ge upphov till mer specifika frigor, som framgér av exemplet nedan.
Listan ir lingt ifrdn fullstindig och det ir heller inte givet att alla frigor ir tillimpliga pé just era
forhallanden. Listan har lagts till for act hjilpa er starta en diskussion om jimstilldhetsfragor i er egen

fackliga organisation.

Exempel pd mer konkreta frigor om jamstilldhet:

\ Vem far pengarna, anslagen eller stddet? Finns det prioriterade aktiviteter? Domineras aktiviteterna
av det ena kénet? Hur fordelas resurserna mellan olika aktiviteter, funktionirer eller organisationer?

\ Hur organiseras méten och arbetet? Kan alla delta? Ar mtestider och —platser valda s4 att alla kan
komma? Vems prioriteringar bestimmer dagordningen? Vems tid dr viktigast? Kan rekryteringen till
utbildningsaktiviteter eller rutiner indra ojimlikheten mellan kénen?

\ Hur utses representerar pa olika nivaer? Ar min och kvinnor jamlikt representerade pa de olika
poster som finns? Vad kan man gora for att en ojimlik representation skall bli mer rittvis? Vad ir
“kompetens” och hur virderas olika erfarenheter? Finns det skillnader i virdering av erfarenheter
nir man utser en man eller en kvinna? I vilka sammanhang finns kvinnor respektive min
representerade? Finns det skillnader? Varfor befinner de sig i det specifika ssmmanhanget? Hur
fordelas uppdrag?

V Hur och av vem startas projekt och undersokningar? Vilka instruktioner ges och hur skall man

frimja jimstilldhet?
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\ Finns det statistik fordelad pa kén? Hur hanteras och uppdateras jamstilldhetsaspekter i befintligt
material? Innehéller materialet uppgifter om kvinnor och min?

V Hur behandlas jimlikhet mellan kénen i rapporter, arbetsgrupper och ansskningar? Vika metoder
kan man anvinda for att forbittra forhallandena dir sa behovs? Hur lyfts jaimstilldhetsfrigor fram?

V Har er organisation en egen jimstilldhetspolitik?

Malanalys (5)

\ Vilka av de positiva pastaendena pa maltridet gynnar samhillet som helhet?

\ Vilka av dessa positiva pastienden gynnar sirskilda grupper i samhille?

\ Vilka av de positiva pastaendena kan uppnas med de firdigheter som finns, och inom en realistisk
tidsram?

\ Vilka av de positiva pastaendena anger i sjilva verket tgirder som skall vidtas?

Identifiering av malgrupper (6)

\ Vem gynnas av projektet?

\ Vem skall vara dirckt engagerad i projektaktiviteter? (dirckta mottagare, t.ex. deltagare i méten,
kurser och seminarier etc.)

\ Vem péverkas och gynnas indirekt av projektet? (t.ex. medlemmar, ldntagare, minniskor i
lokalsamhille, etc.)

\ Vilka kinnetecken har de olika malgrupperna? (alder, kon, ras, inkomst, inkomst, arbetssituation)

V Hur kommer min resp. kvinnor att paverkas av projektet?

 Kommer projektet att paverka nigon negativt?

strategianalys (7)
| Vilka begriansningar och mojligheter har den fackliga organisationen?

| Vilken strategi ir gynnsammast for malgruppen?

| Kan de 6nskviirda malen uppnis pa andra sitt?

V Vilka lirdomar kan vi dra fran tidigare ktiviteter?

\ Bér andra organisationer delta? I s4 fall, vilka, och hur?

\ P4 vilket sitt kan strategin stirka den fackliga organisationens allminna policy?
\ Tar den valda strategin hinsyn till jamstilldhetsfrigor?

\ Vilka av féljande valfria kriterier talar for valet av strategi?

Tl Limplighet, anviindning av lokala resurser, indamdlsenlighet for marknaden etc.
el Kostnader, ekonomisk héillbarbet, behov av utlindsk valuta, etc.

Tkl Ekonomisk avkastning, kostnadseffektivitet etc.

Institutionella Kapacitet, formdga, tekniskt bistind etc., sannolikhet for att mdlen skall nds?
Socialyl Fordelar for prioriterade grupper, fordelning av kostnader och fordelar,
fordelningspolitiska Jamstilldhetsfragor, sociokulturella begrinsningar, lokalt engagemang och

motivation, sociala risker etc.
Miljsmissiga Miljoeffekter, kostnader resp. fordelar for miljon.
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Langsiktigt mal (8)

V Giller det langsiktiga malet politiska, ekonomiska och sociala forindringar i samhillet, som
projektet skulle kunna paverka pa sike?

\ 1 vilken utstrickning skall projektet bidra till:
- okad jamlikhet mellan kvinnor och min?
- organisatorisk utveckling (demokratisering, medlemskap, dldersfordelning, effektivitet etc.)?
- speciella fragor (t.ex. arbetarskydd, miljoaspekter)?

\ Ligger det langsiktiga malet inom ramen f6r samarbetsorganisationernas policy?

\ Staimmer det med givarorganisationernas riktlinjer for policy?

 Ar det langsiktiga malet tillricklig motivering for projektet?

V Ar det uteslutet att det lingsiktiga malet underforstatt kan innchalla tva eller fler mal som ar
beroende av varandra?

\ Ar det langsiktiga malet inte alltfor ambitisst? (Ligger det i linje med det projektmal som antas ge ett
viktigt bidrag till att det langsiktiga mélet uppnas?)

\ Har det langsiktiga malet formulerats tillrickligt SMART?

Projektmal (9)

V Vad skall projektet dstadkomma inom den faststillda tidsplanen?
 Kommer projektmalet att ge ett viktigt bidrag till det lingsiktiga malet?
V Ligger projektmalet utanfor projektets omedelbara kontroll?

\ Har projektmalet formulerats s8 SMART som méjlige?

Forvdntade resultat (10)
V Vilka resultat maste projektet f3, for att projektmalen skall uppnas?
\ Vilka "produkter” (outputs) skall projektet ge malgruppen, for att de skall kunna f4 patagliga
fordelar?
- "Produkter” kan vara pitagliga, som t.ex. utbildningsmaterial, handbscker, rapporter,
policydokument, riktlinjer.
- "Produkter” kan ocksa vara mindre synbara, som nigot som skapas genom insatserna: utbildade
funktionirer, uppbyggda nitverk etc.
- Nir man anger produkter méste man konkret tala om vem som skall gynnas av dem, med hinsyn
tagen till jimstilldhet, dlder, ras och etnisk bakgrund.

\ Ar formuleringen av forvintade resultat s SMART som méjligt?

Aktiviteter

V Vilka huvudsakliga aktiviteter krivs for att dstadkomma resultaten?

\ Hur skall behoven identifieras och konkreta program utvecklas for utbildning eller for att fa
malgrupperna atct delta?

\ Vilken typ av mdten, kampanjer och liknande maste organiseras; hur manga av varje slag?

\ Behéver vi utbilda medlemmar eller utbildare? I s4 fall: hur minga ska utbildas for att vi skall nd
forvintade resultat?

\ Vad maste vi gra for att forsikra oss om att kvinnor 4r proportionellt representerade bland
deltagarna, bland resurspersonerna och personalen?

\ Ar aktiviteterna anpassade till forhallandena i arbetsomrader, i friga om institutioner, ekologi,
teknik, kultur etc.?

V Finns det tillrickligt med tid for varje aktivitet?

\ Har vi definierat aktiviteterna pa rit sitt, d.v.s. som atgirder som skall vidtas snarare resultat som uppnas?
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Antaganden och forutsattningar (13)
\ Ar insatserna, aktiviteterna, de férvintade resultaten och projektmalen tillrickliga for att vi skall
uppné resultat pd nista niva?
V Vilka ytterligare 4tgirder eller hindelser maste intriffa utanfor projektet, for att det skall kunna
genomfdras pd varje niva?
\ Vilka av antagandena ir viktigast / vilka kommer troligen att intriffa?
\ Finns det nigra externa faktorer som kan betraktas som “mérdarantaganden” (och oméjliggsra
projektet)?
\ Vilka av de externa faktorerna ir i sjilva verket absolut nédvindiga forutsittningar for att
projektarbetet ska kunna paborjas?
\ Vilken betydelse har varje antagande?
- Ta bort antaganden som ir oviktiga for resultatet, eller som giller hindelser/forhallanden som
troligen inte kommer att bli aktuella.
- Bedém sannolikheten for att terstdende antaganden skall gilla; ta med sidana som ir ganska
troliga, men inte sikra.
- Om ni uppticker "mordarantaganden” formulera om projektet. Om det inte gar, méste projektet
avslas.
\ Hur skall de antaganden som ingdr i projektbeskrivningen foljas upp?
\ Finns det nagra politiska, ckonomiska eller sociala faktorer som kan hindra, allvarligt forsvara eller
forsena genomférandet av projektet?
\ Har ni diskuterat alternativa strategier for hur malen kan n4s?
\ Finns det risk for konflikeer eller dubbelarbete p4 grund av andra projekt som bedrivs av regeringen,

frivilligorganisationer eller andra?

Resultatindikatorer (11)
\ Ticker indikatorerna alla viktiga delar av méilen (pa bada nivierna) och av de férvintade resultaten?
\ Hur ser situationen ut nu (utgingsliget)?
\ Ger indikatorerna mojlighet att bedéma framstegen?
v Ar indikatorerna mitbara och tidsbestimda?
- Vad? (variabel)
- Hur mycket? (nuvarande + énskat framtida virde)
- Vem? (malgrupp)
- Var? (plats)
- Nir? (tidsperiod)
v Om det skulle vara svart att direkt mita framsteg pa ett kvantifierbart sitt: vilka andra (indirekta

eller kvalitativa) sitt finns det att méta framstegen?

Kontrollkallor (12)

\ Vilka killor finns det, dir vi kan kontrollera om det langsikta milet, projektmélen och forvintade
resultat uppnés?

V Vilka av dessa killor framstills inom projektet, och vilka kommer fran oberoende organisationer
utanfér projektmiljon?

V Ar ni sikra pa att ni faktiskt kan samla in den information som behdvs?

\ Finns det ett administrativt system/en databas som man (litt) kan himta informationen frin? Om
inte, bor sddana system tas fram, eller si skall en annan indikator anvindas.

\ Har insamling av information om utgingsliget tagits med i projektet, si att man kan méta framsteg

mot det?
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Hallbarhetskontroll

\ Hur man férsikra sig om att de resultat som projektet leder till kommer att fortsitta vara till nytta
for — och aktivt anvindas av — den fackliga organisationen och/eller de minniskor som far hjilp?

V Hur kan filtorganisationens ekonomiska bas forbittras, s4 att verksamheten kan bibehallas och
fortsitta nir projektet avslutats?

V Vilka strukturer/mekanismer kan skapas for att ménniskorna skall kunna, och vilja, fortsitta med

verksamheten sedan projektet avslutats?

Institutionella ramar (14)

\ Vilka skall vara samarbetsparter i projektet och vilket ansvar skall de ha?

\ Hur skall kommunikationerna och ansvarsférdelningen mellan projektpersonal, filtorganisation och
s6kande organisation utformas?

V Hur kommer malgrupper och andra berérda parter att delta i planering, genomférande, uppfsljning

och utvirdering av projektet?

Insatser (Inputs) (15)

\ Vilka minskliga, fysiska och ckonomiska resurser krivs for att genomfora planerade aktiviteter?
(forsta kolumnen, "logiken i projektarbetet”)

\ Vilka resurser (minskliga, fysiska och ekonomiska) krivs for att leda och ge stod for aktiviteter som
inte finns med i projektplaneringsmatrisen?

V Vilka egna resurser finns tillgingliga hos filtorganisationen?

\ Kan andra berbrda parter, som kommunstyrelser eller arbetsgivare bidra ekonomiskt eller med
resurser for projektet?

\ Har man overvigt extern finansiering?

\ Vilka villkor och riktlinjer har angivits av givarorganisationer?

\ Hur tinker filtorganisationen skaffa de ekonomiska medel som krivs f6r att uppricchélla

projektresultaten nir det externa stddet fasas ut?

Budget (16)

Inga ytterligare fragor har tagits med for denna kategori.

Verksamhetsplan och tidplan (17)

\ Vem skall géra vad och nir?

\ Finna alla aktiviteter som skrivits in i projektplaneringsmatrisen med?

\ Har lednings- och stodinsatser ocks3 tagits med?

v Vid vilka tidpunkter skall varje nivé i projektet skicka in ansokningar, rapporter och ekonomiska
redovisningar?

v Har ni tagit hiansyn till givarorganisationernas krav i friga om tidpunkeer f6r inlimnande av rapporter?

\ Kontrollera "aktivitetsflédet”: Stimmer den ordning aktiviteterna kommer i éverens med tidsplaneringen?

V Ar verksamhetsplanen realistisk, med tanke pa filtorganisationens formaga och resurser?

Uppféljning (18)

\ Vilken blankett skall anvindas for uppfoljning?

\ Vilka riktlinjer giller for verksamhetsrapporterna?
\ Vilka rapporter krivs av givarorganisationen?

\ Hur ofta skall uppféljningsinsatser géras (inklusive rapportering)?
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\ Vad skall rapporterna innehalla?

\ Vem i projektpersonalen ansvarar for att ta fram dessa rapporter?

\ Vad skall foljas upp for att man skall kunna se vilka framsteg som gérs i projektet — och vilka
indikatorer skall anvindas?

V Ar det nédvindigt att faststilla sifferuppgifter rorande utgangsliget?

\ Vilka aktiviteter krivs for att ta fram uppgifter om utgingsliget?

\ Vem skall ansvara for uppfoljning och vem skall limna informationen (t.ex. deltagare,
projektpersonal, sskande organisation)?

\ Féljs projektets fysiska framsteg upp?

\ Sker uppféljning ocksa av projektets effekter och utvecklingen i dess omgivning (externa faktorer)?

\ Hur skall man folja upp utgiftssidan i projektet och vem svarar for de uppgifterna?

Utvardering (19)
\ Nir, och av vem, skall interna granskningar och utvirderingar géras?
v Hur férsikrar man sig om att milgruppen deltar i granskningar och utvirderingar?

V Om externa granskningar eller utvirderingar planeras: nir, och av vem, skall de i s fall goras?
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